BANK SPOLDZIELCZY W KRASNOSIELCU
z siedzibg w Makowie Mazowieckim

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
BANKU SPOLDZIELCZEGO W KRASNOSIELCU

Z. SIEDZIBA W MAKOWIE MAZOWIECKIM
za okres od 01.01.2025r. roku do 31.12.2025r.



I. STAN PRAWNO ORGANIZACYJNY

1. Podstawowe informacje na temat Banku

Nazwa Bank Spoéltdzielczy w Krasnosielcu z siedzibg w Makowie
Mazowieckim

Forma prawna Spotdzielnia

KRS 0000129660

REGON 000508388

NIP 757-000-19-80

Kraj siedziby Rzeczpospolita Polska

Siedziba Makow Mazowiecki

Adres 06-200 Makow Mazowiecki , ul. Admirata Rickovera 15

Telefon (29) 71 751 06, 71 751 26

Strona internetowa www.bskrasnosielc.pl

Bank Spoéldzielczy w Krasnosielcu siedziba w Makowie Mazowieckim, ul. Admirata Rickovera
15, 06-200 Makéw Mazowiecki dziata w oparciu o prawo spotdzielcze, prawo bankowe, ustawe o
funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych i ich zrzeszaniu si¢ w bankach zrzeszajacych.
Na mocy Zarzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 4 maja 2020 roku , w sprawie
utworzenia niektorych wydzialow w sadach rejonowych oraz zmieniajacego zarzadzenie w
sprawie utworzenia wydzialbw w sadach rejonowych, nastgpita zmiana wlasciwosci Sadu
rejestrowego Banku na Sad Rejonowy w Biatymstoku, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego .
2. Przedmiot dzialania Banku

Przedmiotem podstawowej dziatalnosci Banku jest $wiadczenie ustug finansowych
sklasyfikowanych wg PKD:64.19 Z - pozostate posrednictwo finansowe.
Przedmiotem dziatalnosci Banku jest:

1. przyjmowanie wkladow pieni¢znych ptatnych na zadanie lub z nadejSciem oznaczonego
terminu oraz prowadzenie rachunkow tych wktadow,
prowadzenie rachunk6éw bankowych,
udzielanie kredytow,
udzielanie i1 potwierdzanie gwarancji bankowych,
przeprowadzanie rozliczen pieni¢znych,
udzielanie pozyczek pieni¢znych,
operacje czekowe i wekslowe,

wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,
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nabywanie i zbywanie wierzytelnos$ci pieni¢znych,



http://www.bskrasnosielc.pl/

10. przechowywanie przedmiotow i papierow wartosciowych oraz udostepnianie skrytek
sejfowych,

11. udzielanie i potwierdzanie poreczen,

12. prowadzenie skupu i sprzedazy warto$ci dewizowych,

13. posredniczenie w dokonywaniu przekazow pienigznych oraz rozliczen w obrocie
dewizowym. Przekazy pieniezne dokonywane sg za poSrednictwem Banku
Zrzeszajacego.

Ponadto Bank wykonuje réwniez nastgpujace czynnosci:

1. okreslone w art. 69 ust.2 pkt 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005r., o obrocie instrumentami
finansowymi na warunkach okreslonych w art. 70 ust. 1 pkt 4 tej ustawy,

2. dokonuje, na warunkach uzgodnionych z dtuznikiem, zmiany wierzytelnos$ci na sktadniki
majatku dtuznika,
nabywa i zbywa nieruchomosci,

4. wydaje srodki identyfikacji elektronicznej w rozumieniu przepiséw o ustugach zaufania,

5. s$wiadczy wustugi finansowe w zakresie posrednictwa przy zawieraniu umoOw
ubezpieczeniowych jako agent ubezpieczeniowy.

Zgodnie ze Statutem , Bank dziata na terenie wojewddztwa mazowieckiego.

3. Przynalezno$¢ do Zrzeszenia , Systemu Ochrony i Zwigzkow
Bank Spoltdzielczy w Krasnosielcu z siedziba w Makowie Mazowieckim nalezy do:
1. Zrzeszenia Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. w Warszawie ,
2. Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,
3. Krajowego Zwiazku Bankow Spotdzielczych,
4. Zwigzku Bankoéw Polskich.

4. Dane o zatrudnieniu i strukturze organizacyjnej

Na dzien 31 grudnia 2025 roku w Banku obowigzuje Regulamin Organizacyjny przyjety Uchwata
Zarzadu nr 23/2025 z dnia 24.02.2025r. i zatwierdzony Uchwalg Rady Nadzorczej nr 10/2025 z
dnia 25.02.2025r.
Regulamin okresla strukture organizacyjng Banku, podstawowe zadania jednostek i komodrek oraz
zasady wspoOtpracy  jednostek i komorek organizacyjnych Banku. Niniejszy Regulamin
wprowadzil podziat realizowanych dziatan, ktéry zapewnia niezaleznos¢ funkcji pomiaru,
monitorowania, kontrolowania ryzyka od dzialalno$ci operacyjnej , z ktorej wynika
podejmowanie ryzyka przez Bank.

Na dzien 31.12.2025r. Bank zatrudnial 38 osob (38 etatow), oraz 3 osoby na umowe
zlecenie. , w tym w Centrali Banku 24 osoby oraz w placowkach Banku 14 osob. Srednie

zatrudnienie w Banku w 2025 roku ( w etatach) wynosito 36,92% .



Tabela nr 2. Struktura wiekowa pracownikow

Wiek zatrudnionych pracownikéw | Liczba pracownikoéw Struktura wiekowa w %
do 30 lat 8 21%
od 31 —do 45 lat 10 26%
od 46 - do 55 lat 13 35%
ponad 55 lat 7 18%
Ogodtem (liczba pracownikow) 38 100%

Prowadzona przez bank polityka kadrowa zabezpiecza ciaglo$¢ dzialania Banku , eliminujac
problemy z zastepowalno$cig pracownikow w trakcie nieobecnosci jak rowniez w zwigzku z
planowanymi przej$ciami na emeryture.

W 2025 roku pracownicy w szerokim zakresie podnosili kwalifikacje poprzez kontynuacje
szkolen prowadzonych w systemie zewnetrznym i wewnetrznym. Glownymi celami planowanych
szkolen dla pracownikow byly: biezace uzupelnianie wiedzy pracownikéw, wynikajace ze zmian
przepisOw prawa oraz otoczenia spoleczno-ekonomicznego , w ktorym funkcjonuje Bank.
Wigkszosé¢ szkolen pracownikoéw odbywata si¢ nadal gtownie w trybie online.

W obliczu rosnacych zagrozen , szkolenia z zakresu cyberbezpieczenstwa staty si¢ kluczowe, z
uwagi na wejscie z dniem 17 stycznia Rozporzadzenia DORA. Tematyka szkolen
koncentrowata si¢ na doktadnym przedstawieniu zagadnien zwigzanych z odpornoscia cyfrowg z
zewnetrznymi  dostawcami ustug, cyberzagrozeniami , szkolenia dotyczyly systemow
operacyjnych , rozwigzan technologicznych. Bank rowniez realizowal cykl szkolen z
przeciwdziatania praniu i finansowaniu terroryzmu w sposob zdalny. Pracownicy byli szkoleni
takze z zagadnien dziatalnosci kredytowej, monitoringu kredytowego i windykacji, w tym z
tematyki kredytéw hipotecznych oraz zwigzanych z ochrong srodowiska naturalnego (ESG) oraz
zmian podatkowo ksiegowych,  regularnie uczestniczyli =~ w szkoleniach podnoszac swoje
kwalifikacje.

Koszty szkolen w 2025 roku wyniosty — 25 264,42 zt. Szkolenia prowadzone byly przez Firmy
zewngtrzne w wigkszosci wspolpracujace z Bankiem Zrzeszajacym oraz kadre zarzadzajaca
Banku.

Bank posiada zgode KNF na prowadzenie dzialalno$ci na terenie wojewddztwa
mazowieckiego. Dziatalno$¢ Banku koncentruje si¢ gtownie na terenie powiatu makowskiego i
ostroteckiego.

Bank prowadzi dziatalno$¢ poprzez nastepujace jednostki:
1) Centrala Banku Spotdzielczego w Krasnosielcu z siedzibg w Makowie Mazowieckim,
2) 0Oddziat w Krasnosielcu,
3) Oddziat w Sypniewie,

4) Oddziat w Baranowie,



5) Punkt Obstugi Klienta w Ptoniawach - Bramurze,
6) Punkt Obstugi Klienta w Makowie Mazowieckim.
W ramach struktury Banku wystepuja nastepujace piony podlegle:
Prezesowi Zarzadu:
1) Stanowisko ds. organizacyjno- administracyjnych,
2) Zespdt ds. monitoringu i windykacji,
3) Stanowisko ds. zgodnosci/kontroli wewnegtrzne;,
4) Zespot sprawozdawczo$ci analiz i ryzk bankowych,
5) Pracownik ds. bezpieczenstwa informacji,
6) Zespot analitykow kredytowych,
7) Komitet kredytowy.
Wiceprezesowi Zarzadu ds. handlowych:
1) Zespot produktow bankowych i marketingu,
2) Oddziaty Banku
3) Punkty Obstugi klienta.
Wiceprezesowi Zarzadu ds. finansowo ksiggowych:
1) Gltowny ksiggowy,
2) Zespot finansowo ksiggowy,

3) Stanowisko obstlugi informatyczne;.

I WLADZE STATUTOWE BANKU
1. Zebranie Przedstawicieli

Zebranie Przedstawicieli w liczbie 25 delegatow , wybieranych jest na zebraniach grup
cztonkowskich. W dniu 23 czerwca 2025r. odbyto si¢ Zebranie Przedstawicieli, wzieto w nim
udzial 21 delegatow, ktore podjeto uchwaly m.in. w sprawach: zatwierdzenia sprawozdania
finansowego za 2024 r., podziatu nadwyzki bilansowej za 2024 r., zatwierdzenia sprawozdania
Rady Nadzorczej z dzialalno$ci Banku za 2024 rok, zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z
dzialalno$ci Banku za 2024 rok, zatwierdzenia kierunkow dziatania Banku na rok 2025 , w tym
kierunkéw rozwoju dziatalnosci Bankowej oraz spoteczno - kulturalnej, udzielenia absolutorium

cztonkom Zarzadu Banku.

2. Rada Nadzorcza Banku
Zgodnie ze Statutem Banku Spotdzielczego w Krasnosielcu z siedzibg w Makowie Mazowieckim,
Rada Nadzorcza liczy 7 osob. W okresie sprawozdawczym  zaszly zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej. Na posiedzeniu 8 pazdziernika 2025 roku , Rada Nadzorcza przyjeta rezygnacje
przewodniczacego Antoniego Zateskiego oraz rezygnacje z cztonkostwa w Radzie z uwagi na stan
zdrowia.

Tabela nr 1. Sktad Rady Nadzorczej do 08.10.2025r.



Imie i Nazwisko Funkcja
Antoni Zateski Przewodniczacy RN
Marek Mosakowski Zastepca Przewodniczacego RN

Mirostaw Rosotowski

Sekretarz RN i cztonek Komitetu Audytu

Krzysztof Chetchowski Czlonek RN i Przewodniczacy Komitetu Audytu
Lech Sztych Cztonek RN

Rafat Abramczyk Czlonek RN i cztonek Komitetu Audytu
Szczepan Skrobecki Cztonek RN

Tabela nr 2. Sktad Rady Nadzorczej od 08.10.2025r.

Imie i Nazwisko

Funkcja

Lech Stanistaw Sztych

Przewodniczacy RN

Marek Mosakowski

Zastgpca Przewodniczacego RN

Mirostaw Rosotowski

Sekretarz RN i cztonek Komitetu Audytu

Krzysztof Chetchowski Czlonek RN i Przewodniczacy Komitetu Audytu
Rafat Abramczyk Czlonek RN i cztonek Komitetu Audytu
Szczepan Skrobecki Czionek RN

W 2025 roku Rada Nadzorcza Banku odbyta 5 posiedzen. Zatwierdzono 53 uchwaty, do

najwazniejszych spraw poruszanych na niniejszych posiedzeniach nalezato:

1. zatwierdzenie Strategii dzialania Banku Spoldzielczego w Krasnosielcu z siedzibg w

Makowie Mazowieckim na lata 2025-2027;

2. zatwierdzenie rocznego Planu finansowego i projekcji finansowej do Strategii Dzialania

Banku na lata 2025-2027;

3. zatwierdzenie sprawozdania z dziatalno$ci Komitetu Audytu za 2024 r.;

4. zatwierdzanie strategii, polityk dotyczacych zarzgdzania ryzykiem w Banku;

5. dokonanie oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem braku

zgodnosci;

6. dokonanie oceny adekwatno$ci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej;

przyjmowanie informacji i ocena sytuacji ekonomiczno finansowej , kapitalowej oraz
poziomu ryzyka wystepujacego w Banku w tym przestrzegania przyjetych limitow
ograniczajacych ryzyko ;

zatwierdzenia sprawozdawczos$ci z zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka;

podejmowanie uchwat w sprawie udzielania kredytow cztonkom Rady Nadzorczej;



3. Komitet Audytu
W ramach Rady Nadzorczej Banku Spoétdzielczego w Krasnosielcu z siedzibg w Makowie
Mazowiecki funkcjonuje Komitet Audytu w sktadzie:
1. Krzysztof Chetchowski - Przewodniczacy
2. Mirostaw Rosotowski - Czlonek
3. Rafat Abramczyk - Czlonek
W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu odbyt 5 posiedzen. Do najwazniejszych spraw
poruszanych na posiedzeniach Komitetu Audytu nalezato:
1. przyjecie sprawozdania z dziatalno$ci Komitetu Audytu;
2. wspotpraca z bieglym rewidentem w zakresie badania sprawozdania finansowego banku;
3. przyjecie sprawozdania Komitetu Audytu z przeprowadzenia przez firm¢ audytorska
Zwiazek Rewizyjny Bankoéw Spotdzielczych badania sprawozdania finansowego za 2024
rok;
4. przyjmowanie 1 ocena informacji kwartalnej o sytuacji ekonomiczno-finansowe;j,
kapitalowej oraz poziomie wystepujacych w Banku ryzyk i limitdéw ograniczajgcych

ryzyka.

4. Zarzad Banku
Zarzad Banku Spotdzielczego w Krasnosielcu z siedzibg w Makowie Mazowieckim w roku 2025
pracowat w nastgpujacym niezmienionym w stosunku do roku poprzedniego sktadzie:
1. Roman Chrzanowski — Prezes Zarzadu
2. Anna Barbara Konikiewicz — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo-ksiggowych
3. Zofia Kuciej — Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych
Zarzad wykonujac swoje obowiazki odbyt 13 posiedzen, na ktérych podejmowat decyzje
kredytowe, zapoznawal si¢ i analizowal otrzymywane materialy zgodnie z systemem informacji
zarzadczej. Podjeto 158 uchwal, ktore dotyczyty:
1. decyzji kredytowych;
2. przyjmowania nowych i zatwierdzania zmian w wewnetrznych regulacjach Banku;
3. podejmowania decyzji w spawie zmian w tabeli oprocentowania oraz w tabeli prowizji i
oplat;
4. wprowadzania nowych produktow;
5. bezpieczenstwa obszarow ICT, spraw dotyczacych infrastruktury IT;
6. zagadnien zwigzanych z analiza i oceng ryzyka wystepujacego w dziatalnosci Banku w
tym oceng jakosci portfela kredytowego;
7. analizy i oceny adekwatnos$ci kapitatowej;
8. analizy ustalen z przeprowadzonej kontroli wewngtrznej oraz Kontroli procesoéw
wykonywanych przez Komisje Nadzoru Finansowego;

9. szeroko rozumianych spraw pracowniczych i administracyjnych oraz gospodarki wtasnej.



ZDARZENIA ISTOTNIE WPEYWAJACE NA DZIALALNOSC BANKU

Niestabilno$¢ geopolityczna i napigcia w handlu §wiatowym pozostajg gtownym zrddiem
dla gospodarki globalnej , systemu finansowego oraz gospodarki w kraju. Polska gospodarka w
2025 roku nadal pozostawata pod wplywem negatywnych szokow bedacych skutkiem wojny w
Europie Wschodniej. W Polsce w 2025 roku zaobserwowano niewielkg poprawe efektywnosci
gospodarczej ,najwazniejszym wydarzeniem makroekonomicznym w 2025 roku byl powrot
inflacji do poziomdéw zgodnych z celem Banku centralnego . Po okresie podwyzszonej dynamiki
cen ,gospodarka weszta w fazg dezinflacji , ktora nie byla okupiona recesja ani gwattownym
wzrostem bezrobocia.

Powrot inflacji do celu stworzyt przestrzen do tagodzenia polityki pienigznej . W 2025

roku rozpoczat si¢ proces obnizek stop procentowych, ktoéry doprowadzit do istotnego spadku
kosztu pienigdza w gospodarce . Stopa referencyjna zostala zredukowana tacznie o 1,75 p. b. Na
tym tle wzrost gospodarczy w 2025 roku nabratl tempa , wskaznik PKB wzrost do 3,8%. Wzrost
gospodarczy nie byt oparty wylacznie na konsumpcji, coraz wigkszg role zaczely odgrywac
inwestycje, ktore na koniec III kwartalu 2025 roku wzrosty o 7%.
Odbudowanie inwestycji miato kilka zrodet , po pierwsze spadek inflacji i stop procentowych
poprawit przewidywalno$¢ warunkéw makroekonomicznych ,  po drugie , po okresie silngj
presji kosztowej weszly relatywnie dobra sytuacja finansowa , po trzecie, coraz wigkszg rolg
zaczelty odgrywacé projekty infrastrukturalne , energetyczne i modernizacyjne, ktére generuja
popyt na inwestycje dtugoterminowe.

Polska znajduje si¢ w fazie umiarkowanego ozywienia koniunktury gospodarczej . Po
wzroscie do 3,2% PKB w I potroczu 1 do 3,8% w II pdtroczu, napedzanej gtownie przez
ozywienie konsumpcji wewnetrznej , wzrostem inwestycji — wplywem Srodkéw z KPO
stymulowanej inwestycjami publicznymi oraz stabilng sytuacjg na rynku pracy. Inflacja obnizyta
si¢ do 3,6%. Spadek inflacji byt wynikiem przede wszystkim odmrozeniem cz¢$ciowych cen
gazu ziemnego i energii elektrycznej , chociaz skala spadku dynamiki cen energii zostata
ograniczona wprowadzeniem od lipca 2025 roku optaty mocowe;j.

Banki Spotdzielcze sa waznym elementem polskiego systemu finansowania zapewniajac
stabilnos¢ i dostepnos$¢ ustug finansowych w calej Polsce , gldéwnie w mniejszych miastach i
gminach. Najnowsze dane Komisji Nadzoru Finansowego za 2025 rok pokazuja , ze ten sektor ,
mimo wyzwan rozwija si¢ dynamicznie i cieszy si¢ coraz wickszym zaufaniem klientow. W
ostatnich latach banki spotdzielcze stworzyly specjalne systemy ochrony IPS - to mechanizm,
ktory pozwala wzajemnie si¢ wspiera¢ , gdy ktory$ z Banku znajduje si¢ w trudnej sytuacji. Od
poczatku roku 2025 aktywa bankow spotdzielczych zwickszyty si¢ o 34,4 mld. zt. tj. o
(+15,3%), silniej niz banki komercyjne zwigkszyly poziom funduszy wlasnych w poréwnaniu do

wrzesnia 2024 roku wzrosty 0 22,3% do 26,1 mld zt.  Polski sektor bankowy charakteryzuje si¢



wysoka rentownoscig wypracowujac rekordowe zyski , w 2025 roku ponad 48,7 miliarda zlotych
i to dzigki wysokim stopom procentowym , to o ponad 8,6 miliarda ztotych wigcej niz 2024 roku.
Banki w duzym stopniu finansujg dtug Skarbu Panstwa poprzez zakup obligacji skarbowych ,
pozostaja odporne na skutki materializacji potencjalnych szokow .

Bank Spoétdzielczy w Krasnosielcu z siedziba w Makowie Mazowieckim funkcjonuje na
terenie obstugujacym rozne grupy klientow. Historyczne uwarunkowania Banku stworzyly silne
zwiazki z terenem wiejskim i sektorem rolniczym. Totez Bank jest obecny w wigkszo$ci gmin
powiatu makowskiego i ostroleckiego, bedac jednocze$nie wieloletnim partnerem w obstudze
budzetéw tych gmin i powiatu.

Bank Spoéldzielczy w Krasnosielcu z siedziba w Makowie Mazowieckim prowadzi
dziatalno§¢ w oparciu o scentralizowany system finansowo — ksiggowy Novum Bank Enterprise
NUX. Posiada serwerowni¢ zapasowa w Oddziale w Krasnosielcu oraz system awaryjnego
wlasnego zasilania w energie elektryczng w Centrali Banku, gdzie zlokalizowana jest serwerownia
glowna.

Bank konsekwentnie realizuje przyjeta misje polegajaca na efektywnym zaspokajaniu
potrzeb na ustugi finansowe klientow indywidualnych i instytucji bgdacych wtascicielami w
srodowisku lokalnym i ku jego pozytkowi.

Klienci Banku obok obstugi w placéwkach moga korzysta¢ z bankowosci elektronicznej w ramach
ustugi Internet Banking oraz aplikacji mobilnej BLIK.

Bank za pos$rednictwem Banku Zrzeszajacego wydaje klientom karty debetowe walutowe VISA
oraz MASTERCARD oraz karty kredytowe VISA. Na koniec 2025 roku zostato wydanych 3 331
sztuk kart. Bank oferuje swoim klientom (handlowcom) terminale ptatnicze POS. Wspolpraca w
zakresie kart, bankomatow i terminali POS realizowana jest w oparciu o zawarte Umowy z
Bankiem BPS, Zakladem Ustug Informatycznych Novum oraz spotka IT Card. Bank posiada
pelna game¢ produktéw bankowych dla rolnikéw, konsumentow, przedsigbiorcow oraz
samorzadow terytorialnych, stara si¢ dopasowac ofertg do potrzeb i wymagan rynku pamigetajac,
ze to klient wyznacza standardy obstugi. Ponadto Bank uczestniczy poprzez sponsoring i
darowizny w przedsigwzigciach o istotnym znaczeniu lokalnym. Reagowal na potrzeby
spoteczenstwa i starat si¢ je wspierac szczegolnie w zakresie kultury, sportu przeznaczajac w 2025
r. naten cel 31799 zk. z Funduszu spoteczno-samorzadowego do dyspozycji Zarzadu oraz 10 000
zt jako darowizny na rzecz pogorzelca.

Wspotpracujac z grupg Generali, Bank  oferuje produkty ubezpieczeniowe dotyczace

ubezpieczenia kredytu jak rdéwniez ubezpieczenia majatku kredytobiorcy.

IV. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA BANKU
Bank Spoétdzielczy w Krasnosielcu z siedzibg w Makowie Mazowieckim w roku 2025
realizowat  kierunki przyjete i okre§lone w Strategii dziatania Banku na lata 2025-2027.

Zalozenia finansowe przyj¢te w Planie ekonomiczno-finansowym na 2025 rok w petni zostaty



zrealizowane . Rok 2025 byl rokiem wdrozenia przez Bank dziatan  wynikajacych z
Rozporzadzenia DORA ,dotyczacego odpornosci cyfrowej Banku. Nacisk w gtownej mierze
zostat potozony na zwiekszenie odporno$ci cyfrowej poprzez analize systemu IT , wspotprace z
podmiotami trzecimi w tym z dostawcami ustug. Restrykcyjne wymagania do przestrzegania ram
zarzadzania outsourcingiem funkcji ICT, przetwarzania danych oraz bezpieczefstwa ICT staty sie
priorytetem Zarzadu Banku.

Rok 2025 byt dla Banku okresem dobrych , stabilnych wynikéw finansowych , ktére
stworzyly bezpieczna przestrzen do finansowania gospodarstw i inwestycji. Gléwnym
czynnikiem majacym wpltyw na wzrost przychodéw odsetkowych byl wzrost skali dziatalno$ci
odzwierciedlony w sumie bilansowej , ktory skutecznie zniwelowat spadek stawek WIBOR. W
rezultacie obnizenia stop procentowych przez Radg Polityki Pieni¢znej w 2025r., o 1 p.b. (w maju
0 0,50 p b. i w lipcu i wrzesniu po 0,25 p. b. ).

Sytuacja ekonomiczno-finansowa Banku jest stabilna. Suma bilansowa wzrosta na przestrzeni
2024r. z 347 804 tys. zt do 412 987 tys. zt, tj. 0 18,74%. W 2025 roku Bank wypracowatl zysk
brutto w wysokosci 12 020 tys. zt, co stanowi 118,92% zysku brutto wypracowanego w roku
poprzednim. Zysk netto za 2025r. wyniost 9 933 tys. zt i zwigkszyl si¢ w stosunku do 2024 1. o
2 009 tys. zt.

Przychody odsetkowe Banku za 12 miesigcy 2025 roku wyniosty 22 894 tys. zt i byly wyzsze o
768 tys. zt, tj. 0 3,47% niz w roku 2024. Koszty odsetkowe wyniosty 5 147 tys. zt 1 byly 0 5,03%
nizsze niz w 2024 roku. Wynik z tytulu prowizji zmniejszyt si¢ o 1,66% i wyniost 1 486 tys. zt.
Wynik na dziatalno$ci bankowej osiggnat w 2025 roku wartos¢ 19 257 tys. zl, tj. wyzsza o
5,55% niz 2024 roku (wzrost o 1 012 tys, zt.).

Koszty dziatlania z amortyzacja wyniosty 8 369 tys. zt i absorbowaly wynik dziatalnosci
bankowej w 43,46%. Wskaznik rentownosci aktywow (ROA netto) wyniost 2,57% Osiggana
rentowno$¢ pozwala zabezpieczy¢ potrzeby w zakresie adekwatno$ci kapitalowej. Wskaznik
zwrotu z kapitatu ROE netto wyniost 20,25%

Bank posiada wysoki wspotczynnik kapitalowy, ktory na dzien 31.12.2025r. wynosit 33,91%.
Zrédlem finansowania dziatalnosci przychodowej Banku byly fundusze Banku w wysokosci

43 890 ty. zt. , ktore na 31.12.205r. stanowity 10,63% sumy bilansowe;] .

1. Fundusze Banku

Bank dla celow wyznaczania funduszy wlasnych stosuje metody wynikajace z
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady Nr 575/2013 z dnia 26.06.2013r. w sprawie
wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajace
Rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (,,Rozporzadzenie CRR”). Na dzien 31.12.2025r. Bank spetniat
wszystkie wymogi w zakresie adekwatno$ci kapitatowe;.

Na dzien 31.12.2025r., liczba udzialowcow wynosita 2 228 osob, udzialy naleza do osob

fizycznych. W porownaniu do danych z konca ubieglego roku liczba udzialowcow zmniejszyta
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si¢ 0 150 os6b . Bank otrzymat zgod¢ Komisji Nadzoru Finansowego na obnizenie kapitatu
podstawowego T1 o kwote 34 440 zt. Fundusz udziatlowy zmniejszyt si¢ w porownaniu do roku
ubieglego 0 6,14% 1 wynosi 520 tys. zl.

Fundusze wtasne dla catkowitego wspdtczynnika kapitalowego na koniec grudnia 2025
roku wynosity 43 890 tys. zt., udzial Kapitatu Tier I w funduszach wlasnych wynidst 100%, na
ktory sktadat sie fundusz zasobowy w kwocie 42 933 ty$. zt., fundusz udziatowy w kwocie 520
tys. zl, fundusz ogoélnego ryzyka — 40 tys. zl, fundusz rezerwowy — 10 tys. zt oraz fundusz z
aktualizacji wyceny — 199 tys. zl. oraz pomniejszenia z tytulu korekty wyceny 188 tys. zi.
Zasilenie funduszy wlasnych w 2025 roku bylo wypracowanym zyskiem w 2024r., i spowodowato
zmian¢ funduszy wlasnych w wysokosci 7 850 ty$. zt. BS w Krasnosielcu z siedziba w Makowie
Mazowieckim utrzymuje fundusze wlasne na poziomie wymaganym ustawg Prawo Bankowe
(wartos$¢ euro 10 383 932,13) Wielkos¢ funduszy wilasnych $wiadczy o poziomie stabilnosci
finansowej Banku oraz ze spelnia wszystkie nadzorcze wytyczne i zapewnia pokrycie

wystepujacego ryzyka w Banku.

2. Aktywa Banku
Gloéwna pozycja aktywow byly naleznosci od sektora finansowego , ktére na koniec grudnia
2025r. wyniosty — 152 191 tys. zt. tj. 36,85% aktywow , druga pozycje stanowily dtuzne papiery
warto$ciowe 29,98% catosci aktywow i wyniosly 123 799 ty§, zt. Naleznosci od sektora
niefinansowego wzrosty w stosunku do roku poprzedniego o 8 873 tys. zt . i stanowig 22,06%
sumy aktywow. Nalezno$ci od sektora budzetowego stanowity 36 166 tys. zi. tj. 8,76% aktywow.

Pozycje aktywow w wartosci bilansowej ( tys. zi. ) przedstawia ponizsza tabela.

Wyszczegolnienie 31.12.2024r. | Struktura 31.12.2025r | Struktura | Dynamika
(%) (%) (%)

Kasa 2798 0,80% 1953 0,47% 69,80%
Naleznosci od sektora finansowego 71 823 20,65% 152 191 36,85% 211,90%
Naleznosci od sektora niefinansowego 82237 23,64% 91110 22,06% 110,79%
Naleznosci od sektora budzetowego 29 071 8,36% 36 166 8,76% 124,41%
Dluzne papiery wartosciowe 154103 44.31% 123 799 29,98% 80,34%
Akcje banku zrzeszajacego i udzialy

SSOZ 1171 0,34% 1171 0,28% 100,00%
Rzeczowe aktywa trwate 1 WNP 5805 1,67% 5631 1,36% 97,00%
Pozostate aktywa 295 0,08% 202 0,05% 68,47%
Rozliczenia migdzyokresowe 501 0,15% 764 0,19% 152,50%
Aktywa razem 347 804 100% 412 987 100% 118,74%

3. Portfel kredytowy
Dziatalno$¢ kredytowa Banku 2025 roku oparta bylta o polityke kredytowg 1 realizacj¢ zatozen w

rocznym planie ekonomiczno — finansowym i projekcji finansowej do Strategii dziatania Banku .
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Warto$¢ portfela kredytowego wg stanu na 31.12.2025r. osiagneta kwote 128 720 tys. ztiw
porownaniu do stanu z 31.12.2024r., zwickszyla sie o si¢ o 14 892 tys. zt, tj. o 13,08%.

W 2025 roku udzielono 52 003 tys. zt kredytow, na podstawie 194 umoéow kredytowych, rednio na
jedna umowe przypada 268 tys. zt. , w tym kredytow z oprocentowaniem 1 % z doptatami Banku
Gospodarstwa Krajowego (43 umowy na kwotg 9 649 tyS. zt.) Zobowigzania pozabilansowe na
koniec 2025 roku osiggnety poziom 889 tys. zt, i zwigkszyty si¢ o 26 tys. zl.

Srodki depozytowe w catoéci pokrywaty akcje kredytowa Banku. Zaangazowanie kredytow w
stosunku do bazy depozytowej na koniec grudnia 2025 roku wynosito 36,26%.

Tabela nr 3. Struktura podmiotowa portfela kredytowego (wg wartosci nominalnej)

Obligo na dzien | Struktura % Obligo na dzien | Struktura % Dynamika %
Wyszczegolnienie 31.12.2024r. 31.12.2025r.

w tys. zt w tys. zt
Przedsigbiorstwa
i spotki prywatne 2 366 2,08% 1650 1,28% 69,74%
Przedsigbiorcy 417 0,37% 331 0,26% 79,38%
Osoby prywatne 27959 24,56% 28 519 22,16% 102,00%
Rolnicy indywidualni 54132 47,55% 62114 48,25% 114,75%
Jednostki samorzadowe 28 954 25,44% 36 107 28,05% 124,70%
RAZEM 113 828 100,00% 128 721 100,00% 113,08%

W strukturze podmiotowej dominujg kredyty dla rolnikow indywidualnych (48,25% catego
portfela), nastepnie kredyty dla jednostek samorzadu terytorialnego — 28,05%. , udzial kredytow
dla 0sob fizycznych wynosi 22,16% . Kredyty dla oséb fizycznych o dluzszych terminach
(kredyty mieszkaniowe) s3a kredytami dobrze sptacanymi. Portfele pozostatych podmiotow
miescily si¢ w przedziatach od 0,26% do 1,28%.

Ogotem w catym portfelu kredytowym na koniec 2025 roku kredyty w sytuacji normalnej i pod
obserwacja stanowity 99,31%, natomiast kredyty z rozpoznang utratg warto$ci — 0,69%, w tym
w sytuacji watpliwej — 0,19% oraz w sytuacji straconej — 0,50%. Wskaznik kredytow zagrozonych
zmniejszyt si¢ o 0,88% w stosunku do konca 2024 roku. Na kredyty z rozpoznang utrata
wartosci Bank utworzyt rezerwy celowe, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw. Na
koniec grudnia 2025 roku stan tych rezerw wyniost 771 tys. zt. Wskaznik pokrycia kredytow
zagrozonych rezerwami wynosi 86,34%.

Na koniec okresu sprawozdawczego odsetki od kredytow zagrozonych stanowity 229 tys. zt. w
tym od kredytow straconych 229 tys. zl., na ktore utworzono odpis aktualizacyjny w peinej

wysokosci.
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Zgodnie z Rozporzadzeniem UE 876/2019 pkt. 97, ekspozycja w stosunku do jednego
klienta lub grupy klientow powiazanych kapitalowo lub organizacyjnie nie przekroczyta 25%

kapitatu uznanego.

4. Pasywa
Dzialalno$¢ depozytowa

W 2025 roku dziatalno$¢ depozytowa Banku realizowana byta poprzez standardowe produkty
depozytowe tj. rachunki biezace dla klientow indywidualnych oraz instytucjonalnych , a takze
rachunki oszczgdnosciowe oraz rézne rodzaje lokat terminowych, utrzymujac atrakcyjna
konkurencyjng ofert¢ depozytows. Depozyty zgromadzone w Banku na koniec 2025 roku
wynosily 355 433 tys. zt., i byly wyzsze w pordwnaniu do poprzedniego roku o 53 634 tys. zt.,
tj. 0 17, 77%. W strukturze pasywow dominuja zobowigzania wobec sektora niefinansowego,
ktore na 31.12.2025r, wyniosty 264 049 tys. zi. i wzrosly w trakcie roku o 37 708 tys. zt
(dynamika 116,66%) oraz zobowigzania wobec sektora budzetowego, ktore na koniec 2025r.

wyniosty 89 891 tys. zt i zwigkszyly sic o 15 803 tys. zt (dynamika 121,33%).

Tabela nr 4. Struktura podmiotowa bazy depozytowej(wartos¢ nominalna)

0,45% 0,42% 108,98%

2 055 0,68% 2274 0,64% 110,66%
10 069 3,34% 10 556 2,97% 104,84%
132298 43,84% 152 044 42,78% 114,93%
81237 26,92% 98 724 27,78% 121,53%
682 0,23% 451 0,13% 66,13%

74 088 24,54% 89 891 25,28% 121,33%
301 799 100,00% 355433 100,00% 117,77%

Struktura podmiotowa depozytow wskazuje na dywersyfikacje zrodet ich pochodzenia.
Zdecydowanie najwiecej srodkow lokujg w Banku osoby prywatne. Stan §rodkéw zdeponowanych
na rachunkach os6b prywatnych w analizowanym okresie wynosit 152 044 tys$. zi., co stanowito
42,96 % depozytow ogotem. Odnoszac si¢ do danych z roku poprzedniego $rodki te zachowuja
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si¢ najbardziej stabilnie . Nastgpit wzrost udzialu depozytéw terminowych o0sob fizycznych do
roku ubieglego o 22 644 ty$. zt. (stan na 2024 r.— 58 469 tys. zt.) tj. o 38,73%), zobowigzania
zdeponowane przez klientéw w Banku na depozytach terminowych na koniec roku 2025r.
wynosity 81 113 tys. zt. Depozyty terminowe podmiotow sektora budzetowego wyniosty
4 444 tys. zt. Wzrost udzialu depozytow terminowych w depozytach ogétem wskazuje na
zwracanie si¢ klientow w stron¢ oszczgdzania niz na biezacej konsumpcji co dla banku jest

sytuacja korzystna.

Tabela nr 5. Struktura terminowa depozytow (wartos¢ nominalna)

231299

76,64%

269 876

75,93%

116,68%

70 500 23,36% 85557 24,07% 121,36%
4279 1,42% 4 444 1,25% 103,86%
301 799 100,00% 355433 100,00% 117,77%

Srodki depozytowe w catoéci pokrywaja akcje kredytowa Banku. Wskaznik pokrycia akcji
kredytowej $rodkami depozytowymi na koniec grudnia 2025 r., przyjat warto§¢ 276,13% i jest
wyzszy w stosunku do analogicznego okresu 2024 r., 0 10,99% . Wzrost ten spowodowany byt

wyzszg warto$cig stanu depozytow.

5. Dzialalno$¢ inwestycyjna
Bank posiada instrumenty dtuzne 1 klasyfikuje w dniu ich nabycia lub powstania do
nastepujacych kategorii:
1. Aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci,
2. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Tabela nr 6. Struktura papierow wartosciowych (wartos¢ nominalna)

Bony pienigzne 106 000 000,00 46 000 000,00 43,40%

Obligacje skarbowe
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zmiennokuponowe 5000 000,00 10 000 000,00 200,00%

Obligacje skarbowe

statokuponowe 5000 000,00 25 000 000,00 500,00%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Akcje BPS S.A. 1116 711,00 1116 711,00 100,00%
Udziat w SSOZ 2 000,00 2 000,00 100,00%
Udziat w TUW 20,00 20,00 100,00%
Obligacje komunalne 24 530 000,00 23 180 000,00 94,50%
Obligacje BGK z gwarancja

skarbu panstwa 10 000 000,00 15 000 000,00 150,00%
Obligacje podporzadkowane

banku zrzeszajacego 3200 000,00 3200 000,00 100,00%
Obligacje komercyjne Banku

BPS S.A. 200 000,00 200 000,00 100,00%
Razem 155 048 731,00 123 698 731,00 79,78%

Bank jest powigzany kapitalowo z bankiem zrzeszajacym posiadajacym jego akcje w kwocie
1167 711 zl., co stanowi 2,66% kapitatu Tier 1. Bank posiada udziat w Spoldzielni Systemu
Ochrony Zrzeszenia w kwocie 2 000 zt., co stanowi 0,0046% kapitalu Tier 1. Bank nie zawierat

znaczacych uméw z innymi bankami lub innymi podmiotami .

V.  POZOSTALA DZIALALNOSC
Dzialalno$¢ rozliczeniowa

Bank oferuje szeroki zakres rozliczen pienieznych gotéwkowych jak rowniez
bezgotowkowych, zarowno w PLN jak i w walutach wymienialnych. Dziatalno$¢ rozliczeniowa
Banku to proces przetwarzania platno$ci migdzy réznymi uczestnikami systemu finansowego.
Bank odgrywa wazna role w procesie przetwarzania ptatnosci, zapewniajgc szybkie , bezpieczne i
skuteczne rozliczanie transakcji. W ramach obstugi bezgotdowkowej realizowane sg dyspozycje
przelewow w systemie ELIXIR, EXPRES ELIXIR, Sorbnet, polecenia zaptaty, zlecenia state. Do
dyspozycji klientow Bank udostepnia system bankowosci elektronicznej (Internet banking dla
osob fizycznych i firm ), mie¢dzynarodowe karty ptlatnicze Visa i MasterCard , system
powiadamiania SMS Banking oraz ushuge ptatnosci BLIK w ramach systemu ptatnosci mobilnych,
ktora umozliwia uzytkownikom smartfonow na dokonywanie przelewéw na telefon oraz
ptatnosci bezgotowkowych w sklepach stacjonarnych i internetowych oraz wyplate i wplate
gotowki w bankomatach i wptatomacie.
Dzialalno$¢ dewizowa

Bank Spotdzielczy w Krasnosielcu z siedzibg w Makowie Mazowieckim prowadzi dziatalnosc¢
dewizowa , dzigki ktorej Klienci banku moga by¢ obstugiwani kompleksowo . Rozwdj
dziatalno$ci dewizowej jest traktowany jako element uzupehniajacy do oferty ztotowej pozadany z

przyczyn marketingowych , jest rOwniez segmentem dzialalno$ci Banku . Oferowane przez bank
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produkty dewizowe to skup i sprzedaz walut obcych (EUR. USD), otwieranie i prowadzenie
rachunkéw biezacych , posrednictwo w dokonywaniu rozliczen w kraju z nierezydentami, pelna
obstuga transakcji zagranicznych.
Dzialalno$¢ ubezpieczeniowa

W ramach prowadzonej wspolpracy w zakresie bancassurance z grupg Generali, klienci Banku
moga korzysta¢ z wigkszosci oferowanych przez ubezpieczyciela produktow; ubezpieczenia na
zycie oraz ubezpieczenia majatkowe. Dla kredytobiorcow w ofercie ubezpieczenia TU Generali
Zycie S.A. — ,Zycie komfort” i ,,Zycie Plus” zawierane s3 w celu  zabezpieczenia zobowigzan
wynikajacych z umoéow kredytow.
W ramach oferowanej wspotpracy , klienci moga korzysta¢ zar6wno z ubezpieczenia budynkow,
budowli, maszyn i urzadzen, jak rowniez $rodkéw obrotowych czy naktadéw inwestycyjnych.
Wszystkie produkty ubezpieczeniowe oferowane sa przez przeszkolonych pracownikow Banku
posiadajacych wiedzg zdobyta od szkoleniowcow Generali. Pracownicy sa obowigzani oferowaé
klientom Banku szeroka game ubezpieczen zaréwno zyciowych jak i majgtkowych celem
zwigkszenia dochodow z dzialalnos$ci bancassurance, ale przede wszystkim zobowigzani sg

kierowa¢ produkty dopasowane do potrzeb klienta.

Dzialalno$¢ marketingowa

Od wielu lat Bank buduje swo¢j wizerunek poprzez trwate relacje z klientami oferujgc im
kompleksowa oferte produktowa , docierajac do nich poprzez rézne formy marketingowe t;.
sprzedaz bezposrednia , jak rowniez poprzez strone internetowg. Dziatalno$¢ marketingowa Banku
obejmuje szereg dzialan majacych na celu przyciagniecie klientow oraz zwigkszenie sprzedazy
produktéw i ustug bankowych. Marketing to proces budowania pozytywnych relacji z klientami ,
dlatego tez kluczowe znaczenie maja czynniki: kultura , wysoka jakos$¢ obstugi oraz bogata oferta
produktowa dostosowana do indywidualnych potrzeb klientow. Istotnym elementem budowania
pozytywnego wizerunku banku jest bezposrednia promocja ustug i produktow bankowych
prowadzona przez pracownikow Banku.

Bank wykorzystuje reklam¢ poprzez wilasng strong internetowa , wspotprace z Bankiem
Zrzeszajacym ( reklama telewizyjna ), materialy drukowane( foldery, plakaty) , prasa. Waznym
elementem ksztaltowania wizerunku Banku w spoteczno$ci lokalnej jest sponsoring imprez
kulturalnych , edukacyjnych oraz wsparcie dla organizacji charytatywnych.

Bank angazuje si¢ we wspolprace z placowkami oswiatowymi (SKO) , zwlaszcza w zakresie
edukacji finansowej. Chetni w oszczgdzaniu sg nagradzani ,nagrodami rzeczowymi jak réwniez i
finansowymi.

Bank dazy do wypracowania jednolitego systemu wizualizacji Banku. Wystro] wnetrz,
kolorystyka , wzorce ma za zadanie budowac¢ pozytywne wyobrazenie o Banku, jego ofercie oraz

utrwala¢ korzystne opinie wsrod pracownikow, partnerow i odbiorcéw Banku.

16



RACHUNEK WYNIKOW

Wyniki finansowe zrealizowane przez Bank w 2025 r., pozostawaly pod istotnym wptywem
spadajacych stop procentowych , ale nadal utrzymujacych si¢ na wysokim poziomie stop
procentowych oraz czynnikdéw regulacyno prawnych. Bank osiagnat w 2025t. taczny przychod w
kwocie 26 170 tyS. zt., ktory wzrdst w stosunku do roku poprzedniego o 1 815 tys. zt. tj. 7,45%.
Podstawowym zZrddlem przychodéw byly odsetki stanowiace 87 48% przychodow ogoétem.
Nastgpit wzrost w stosunku do poprzedniego roku o 768 tys. zt. tj. o 3,47%. Wzrost przychodu
odsetkowego spowodowany byt w duzej cze$ci od $rodkéw lokowanych na rynku
migdzybankowym. Przychody odsetkowe od sektora finansowego i dtuznych papieréw
wartosciowych na 31.12.2025 r. wyniosty 13 652 tys$. zI. i stanowily 52,17% przychodow ogolem
z tytutu odsetek i wzrosty w stosunku do ubieglego roku o 1 158 tys. zt. , tj. 0 9,27%.

Koszty dziatania banku uksztattowaly si¢ na poziomie 14 149 tys. zi. i w stosunku do
poprzedniego okresu zmniejszyly si¢ o 0,69% . Glownym elementem kosztow niezmiennie sg
koszty dzialania Banku stanowiace 8 369 tys. zt. tj. 59,15% kosztow ogoétem. W trakcie 2025
roku, Zarzad na podstawie analiz oraz obnizek stop procentowych przez Rade¢ Polityki Pieni¢zne;j
, dokonat obnizek w odniesieniu do depozytdw o statej stopie procentowej .Koszty odsetek na
koniec grudnia 2025 r., wyniosty 5 147 tys. zt. i sa nizsze o 5,04% ( 273 tys. zt.) .

Bank wypracowat zysk brutto w kwocie 12 020 tyS. zt. jest wyzszy o 1 912 tyS. zh. w
stosunku do roku ubiegtego tj. o 18,92%. Po skorygowaniu o podatkiem  dochodowym w
wysokosci 2 088 tys. zb. (czes$¢ biezaca — 2 030 tys. zt., czgs¢ odroczona — 58 tys. zt. ), zysk netto
wyniost 9 933 tys. zt, a wiec wyzszy od osiagnigtego w roku ubieglym o 2 009 tys. zt. tj. o
25,36%. Wskazniki efektywnosci, co wynika z osiagnigcia wysokiego wyniku finansowego,

znajduja sie powyzej ustalonych limitow.

VI ZARZADZANIE RYZYKIEM W BANKU

W swojej dziatalnosci operacyjnej Bank narazony jest na szereg rodzajow ryzyka, ktore
moga niekorzystnie wplynaé na sytuacj¢ ekonomiczno- finansowsg , jak tez na zaymowang pozycje
na rynku ushug bankowych. Do podstawowych istotnych ryzyk bankowych przejetych w
Instrukcji adekwatnosci kapitatowej (ICAAP) zalicza si¢: ryzyko kredytowe, ryzyko operacyjne
ryzyko ICT, ryzyko ptynnosci, ryzyko stopy procentowe;.

Wprowadzony w Banku system zarzadzania ryzykiem ma wigc na celu przede wszystkim
zapewnienie ostroznego i stabilnego zarzadzania ryzykiem bankowym, gwarantujac odpowiedni
poziom bezpieczenstwa przy zachowaniu rentownos$ci dziatalnoSci , uwzgledniajace skale
prowadzanej dziatalno$ci oraz zmiany zachodzace w samym Banku i jego otoczeniu. Zadaniem
systemu zarzadzania ryzykiem jest identyfikowanie, pomiar, szacowanie , limitowanie,

monitorowanie, raportowanie wynikow oceny ryzyka oraz adekwatnosci kapitatowej Zarzadowi i
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Radzie Nadzorczej oraz kontrolowanie wyst¢pujagcego w dziatalno$ci ryzyka, shuzace zapewnieniu
realizacji celow dzialania Banku.

Wprowadzona struktura organizacyjna jest dostosowana do skali dziatania Banku oraz
profilu ponoszonego przez Bank ryzyka od dzialalno$ci operacyjnej, z ktérej wynika
podejmowanie przez Bank ryzyka. System zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej
w Banku sa zorganizowane na trzech niezaleznych poziomach. Na pierwszy poziom sktada si¢
zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej Banku, oraz stosowanie przez pracownikdéw
obowigzujacych w Banku mechanizmow kontroli ryzyka. Na drugi poziom skltada si¢ zarzadzanie
ryzykiem, realizowane przez komorki centrali Banku, w tym w szczegolno$ci; zespdt
sprawozdawczosci analiz 1 ryzyk bankowych oraz stanowisko do spaw zgodnosci/kontroli
wewngtrznej, na trzeci poziom sktada si¢ dziatalno§¢ komorki audytu wewnetrznego , przy czym
w zwigzku z uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony , t¢ funkcje¢ wykonuje SSOZ BPS.
Bank wykonuje testy warunkow skrajnych z poszczegoélnych ryzyk istotnych, a ich wyniki
uwzglednia w procesie zarzadzania Bankiem.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ na podstawie pisemnych regulacji, znanych
wszystkim pracownikom biorgcym udziat w procesie zarzadzania ryzykiem, podlegajacym
regularnym weryfikacjom majacym na celu dostosowanie ich do zmian profilu ryzyka i otoczenia
gospodarczego Banku.

Poziomy wskaznikdw poszczegoélnych istotnych rodzajéow ryzyka wraz z wykonaniem na

koniec grudnia 2025 przedstawia ponizsza tabela.

Ogolny profil ryzyka oraz kluczowe wskazniki zapewniajace obraz zarzadzania ryzykiem

Stopien
Wskazniki charakteryzujace ogélny poziom ryzyka Poziom limitu wykonania na
31.12.2025r.
Ryzyko kredytowe
v' udziat kredytéw zagrozonych w obligu kredytowym (wg | max. do 3,00% 0,69%
warto$ci nominalnej)
v' udzial nalezno$ci zagrozonych w obligu kredytowym wg | max. do 3,00 % 0,87%
wartosci bilansowe;j
v relacja depozytow do kredytow i zob. pozabilansowych wg min - 100% 273,08%
wartos$ci nominalnej
v wskaznik pokrycia naleznosci zagrozonych rezerwami min. -50% 89,14%
Ryzyko plynnosci
v' limit zaangazowania kredytow (nalezno$¢ netto) w
aktywach max. — 75% 31,09%
v' limit uzaleznienia od duzych deponentow (baza max. —35% 10,11%
depozytowa)
v' poziom depozytéw stabilnych (osad) min. — 60% 67,47%
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v" LCR 105% 475%

v' NSFR 105% 169%
Ryzyko stopy procentowej

v" Luka skumulowana /warto$¢ bilansowa aktywow 15% 10,30%

v' Limit na zmiang wyniku odsetkowego netto do funduszy 10% 8,20%

wlasnych (+/-100)
v' Limit na zmiang wyniku rozszerzonego wyniku 30% 25,50%

odsetkowego netto do funduszy wiasnych (+/-250)

Ryzyko operacyjne (w tym ryzyko braku zgodno$ci)

v' Suma strat z tytulu ryzyka operacyjnego do wymogu 1 190 tys. zt. 0,00 zt.
kapitatowego na ryzyko operacyjne

Ryzyko wyniku finansowego

v" Wynik finansowy netto do funduszy wilasnych 10% 22,63%

v" Wskaznik ROE netto ok. 10% 20,25%

v" Wskaznik ROA netto min. — 1,80% 2,57%

v' Wskaznik C/I 60% 42,50%
Ryzyko kapitalowe

v' Laczny wspblczynnik kapitatlowy 16% 33,91%

v' Wskaznik dzwigni kapitalowej 6% 15,15%

Obowiazujace w Banku procedury zarzadzania ryzykiem podlegaja corocznemu przegladowi i
regularnej weryfikacji w celu dostosowania do zmian profilu ryzyka Banku i otoczenia
gospodarczego, w ktérym Bank dziala oraz w celu zapewnienia , ze proces ten jest kompleksowy

i odpowiedni do charakteru, skali i ztozono$ci dziatalno$ci Banku.

1. Ryzyko kredytowe, w tym ryzyko koncentracji

Z uwagi na posiadang strukture aktywow glownym ryzykiem w dziatalno$ci Banku jest
ryzyko kredytowe. Ryzyko to wplywa w sposob istotny na dziatalno§¢ Banku, poniewaz
niesptacenie udzielonych nalezno$ci wigze si¢ z poniesieniem przez Bank strat. Ryzyko kredytowe
obejmuje w Banku: ryzyko koncentracji, ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych oraz
ryzyko ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

Ryzyko kredytowe dotyczy wszystkich aktywow bilansowych, do ktérych Bank ma tytut
prawny oraz pozycji pozabilansowych. Obejmuje ono dziatalnos¢ kredytowa , lokaty na rynku
migdzybankowym, rachunki srodkéw biezacych , dtuzne papiery wartosciowe itp.

Nadrzgdnym celem Banku w zakresie zrzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymanie
stabilnego, zrownowazonego i zdywersyfikowanego pod wzgledem jakosci i warto$ci portfela
kredytowego, rownoczesnie cechujacego si¢ wysoka dochodowosciag oraz bezpieczenstwem
rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystapienia kredytow zagrozonych. Stosowane w Banku

zasady zrzadzania ryzykiem kredytowym znajduja si¢ w nastepujacych regulacjach
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wewngetrznych: ,,Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym”, ,Instrukcja zarzadzania ryzykiem
kredytowym”.

W celu utrzymania wysokiej jako$ci portfela kredytowego oraz bezpiecznego zarzadzania
ryzykiem kredytowym, Bank kieruje si¢ m.in. nastepujacymi zasadami w procesie zarzadzania
ryzykiem kredytowym:

1) analizuje ryzyko kredytowe pojedynczej ekspozycji kredytowej, portfela kredytowego
1 wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego,

2) stosuje limity zewnetrzne wynikajace z prawa i rekomendacji KNF i limity wewngtrzne
wynikajace odpowiednio z apetytu na ryzyko w réznych obszarach portfela kredytowego,

3) oddziela funkcje zwigzane z bezposrednig analiza wnioskow, oceng ryzyka i
podejmowaniem decyzji od funkcji zwigzanych z pozyskiwaniem klientow (sprzedaza
produktéw bankowych),

4) podstawowym kryterium zawierania transakcji kredytowych jest posiadanie zdolnosci
1 wiarygodnos$ci kredytowej przez klienta,

5) podejmowanie decyzji kredytowych w Banku odbywa si¢ zgodnie z trybem i
kompetencjami okreslonymi w przepisach wewnetrznych dotyczacych oceny ryzyka
kredytowego i podejmowania decyzji kredytowych,

6) ograniczanie udzielania kredytow z odstgpstwami,

7) kazda transakcja kredytowa od momentu zawarcia do pelnego rozliczenia jest
monitorowana w zakresie wykorzystania kredytu, terminowos$ci sptat, prawnych
zabezpieczen kredytu, powigzan kapitatowo-organizacyjnych dluznika, a w przypadku
klientow instytucjonalnych réwniez pod wzgledem biezacej sytuacji ekonomiczno-
finansowej,

8) monitoruje zabezpieczenia, w tym dostarczanie i optacanie przez klientow polis i cesji
praw z polis ubezpieczeniowych.

Wspolczynnik kapitalowy z ryzyka kredytowego na 31.12.2025r., wyniost 33,91%,
Obligo kredytowe osiggneto wartos¢ 129 610 tys. zt. , w tym naleznosci zagrozone 1 122 tys. zl,
wskaznik orezerwowania stanowi 89,14%. Bank dazy do tworzenia rezerw celowych dla
ekspozycji zagrozonych, aby docelowo kazda z nich byta rezerwowana na pokrycie w pelnej
wysokosci.

Bank utrzymuje ryzyko kredytowe na umiarkowanym poziomie. Kredytowanie w Banku
zawsze oparte bylo i jest na wyliczaniu zdolno$ci kredytowej w sposob konserwatywny.
Wiarygodno$¢ klientow weryfikowana jest dodatkowo przy — wykorzystywaniu wiedzy
pomocniczej z zewnetrznych baz danych tj. BIK, Krajowy Rejestr Diugow .

Bank ogranicza ryzyko kredytowe wynikajace z udzielania kredytow z zastosowaniem odstepstw
od obowigzujacych zasad poprzez:
1. niestosowanie odstepstw nieujetych w katalogu,

2. znaczne ograniczenie udzielania kredytow z odstepstwami (limity),

20



3. kompetencje do podejmowania decyzji z odstgpstwami zostaly ograniczone

wylacznie  do najwyzszego szczebla decyzyjnego.
Raportowanie ryzyka kredytowego dla Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku odbywa si¢ w
ramach systemu informacji zarzadczej w cyklach kwartalnych. Proces zarzadzania ryzykiem
kredytowym podlega badaniu i ocenie w ramach kontroli wewnetrznej oraz w ramach systemu

zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci.

2. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne zostalo przez Bank okreslone jako ryzyko wystapienia straty
wynikajacej z niedostosowania lub zawodno$ci procesow wewnetrznych, ludzi i systemow lub
zdarzen zewngtrznych, w tym rowniez ryzyko prawne. Celem Banku w zakresie zarzadzania
ryzykiem operacyjnym jest ograniczenie mozliwo$ci wystapienia nieoczekiwanych strat , w tym
spowodowanych brakiem zgodnosci przepisow wewnetrznych z regulacjami zewnetrznymi |
nieprzestrzeganiem regulacji oraz wzorcéw postgpowania, ochrony zasobow, systemOw oraz
procesow .

Szczegdlowe zasady stosowane w Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym
znajduja si¢ w pisemnych procedurach wewnetrznych. Na ryzyko operacyjne sktadajg si¢ w
szczegolnoscei: ryzyko prawne, ktore zwigzane jest z nieadekwatnoscia zapisow (brak stabilno$ci
otoczenia regulacyjnego, btedy prawne w zawieranych umowach, ryzyko modeli, ktére wynika z
niedoskonatosci lub nieprawidtowosci wystepujacych w stosowanych przez bank modelach
wykorzystywanych do pomiaru, jak roéwniez niewlasciwego stosowania modeli, ryzyko
prowadzenia dziatalno$ci (conduct risk), ryzyko prania brudnych pieniedzy i finansowania
terroryzmu oraz ryzyko ICT, ktorego niepewnos$¢ zwigzana jest z prawidlowym, efektywnym i
bezpiecznym wspieraniem dziatalnosci Banku, poprzez jego srodowisko teleinformatyczne. Z
pojeciem ryzyka ICT zwigzane jest cyberbezpieczenstwo rozumiane jako odporno$¢ systemow
informacyjnych na dziatania naruszajgce poufno$¢, integralno$¢ i autentyczno$¢ przetwarzanych
danych lub zwigzanych z nimi ustug oferowanych przez te systemy.

W 2025 roku zidentyfikowano 21 zdarzen dotyczacych zaktocen w dziatalnosci Banku
ryzyka operacyjnego , ktore dotyczyly awarii systemow IT. Byly to przerwy w dostepie do ustug
internetowych, BLIK i SMS. Najwigcej incydentow zaklasyfikowano do rodzaju ,, wykonanie
transakcji dostawa i zarzadzanie procesami operacyjnymi”, w ilosci 40 , zdarzenia operacyjne
nie wygenerowaty straty .

W procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym, Bank wykorzystuje modut Rejestr ryzyka
operacyjnego, w ktérym prowadzona jest ewidencja zdarzen operacyjnych, zebrane dane stuza do
cyklicznej identyfikacji analizy i oceny zagrozen. Zespot sprawozdawczosci analiz i ryzyk
bankowych monitoruje rejestr zdarzen i dokonuje analizy KRI oraz informacji dodatkowych.

Analiza KRI zawiera warto$ci progowe do przyjetych zatozen tj.; rotacji pracownikow, pomytek
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pracownikOw , zmian wersji systemu, awari¢ tgczy , usuniecie dokumentéw z sesji zamknietej
oraz reklamacji, zaden ze wskaznikéw KRI nie zostal przekroczony.

Celem nadrzgdnym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest utrzymanie narazenia
Banku na ryzyko operacyjne na poziomie akceptowalnym przez Zarzad i Rad¢ Nadzorcza
Banku, bezpiecznym dla dziatania i rozwoju. Wymog kapitalowy na pokrycie ryzyka
operacyjnego wyliczony metoda standardowa art. 312-315 Rozporzadzenia CRR, na dzien
31.12.2025r., uzyskat warto$¢ 1 189 989,68 zt.

Plany ciaglo$ci dzialania i plany awaryjne testowane sa w okresach rocznych.

3. Ryzyko plynno$ci i finansowania

Ryzyko ptynnosci jest ryzykiem nie wywigzywania si¢ z biezacych i przysztych
zobowigzan Banku, ma ono podstawowe znaczenie dla stabilno$ci i bezpieczenstwa dzialania
Banku. Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu ptynnos$cig jest pelne zabezpieczenie jego
ptynnos$ci, minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przyszto$ci oraz optymalne
zarzadzanie nadwyzkami srodkow finansowych.

Bank okreslit podstawowy cel zarzadzania ryzykiem plynnosci jako utrzymanie struktury
aktywoOw 1 pasywow zapewniajace osiagnigcie wysokiej rentownosci, statego i rosnagcego wyniku
finansowego przy jednoczesnym zapewnieniu zdolnosci do terminowego wywigzywania si¢ z
biezacych i przysztych zobowigzan bez konieczno$ci ponoszenia dodatkowych kosztow . Cechami
strategicznymi ponadto jest: utrzymanie nadwyzek plynnosci , wysokiej jakosci aktywow
umozliwiajagcych przetrwanie réznorodnych zdarzen kryzysowych, zapewnienie stabilnych
zdywersyfikowanych zroédet finansowania , optymalne zarzadzanie srodkami ptynnymi, w tym
nadwyzkami.

Monitorowanie pltynnos$ci w Banku jest realizowane przede wszystkim na podstawie:

1) wskaznika pokrycia wyptywow netto (wskaznik LCR),

2) wskaznika stabilnego finansowania netto (NSFR
Na koniec grudnia wskaznik LCR w Banku wyniost 475%, w catym okresie sprawozdawczym nie
wystgpity problemy z utrzymaniem wymaganej wielkosci wskaznika, na poziomie min. 105%.
Wymog stabilnego finansowania netto — wskaznik ptynnosci dlugoterminowej NSFR na
31.12.2025 r., osiagnat wielkos¢ 169%, przy wymaganym 105%. Ustalone limity w 2025 roku
zarzadzania ptynnoscia ksztaltowaly si¢ powyzej wartosci regulacyjnych
Sytuacja ptynno$ciowa Banku przez caty okres sprawozdawczy byla stabilna . Glownym zroédtem
finansowania byta baza depozytowa , srodki depozytowe w catosci pokrywaty akcje kredytowa
Banku, wskaznik pokrycia na koniec 2025 roku osiaggnat poziom 273,08%.
Bank podobnie jak caty sektor , wykazywat i wykazuje nadal nadptynnos¢ finansowsa , a wolne
srodki lokuje w Banku BPS.S.A., obligacjach skarbowych i bonach pienieznych NBP. Jakkolwiek

Bank nie ma problemu ze spelnieniem wymogu ptynnosci dlugookresowej (NSFR) , nie zmienia
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to faktu, ze wigkszos¢ kredytow — takze dlugookresowych hipotecznych , jest refinansowana za

posrednictwem depozytow gospodarstw domowych.

4. Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

Ryzyko stopy procentowej oznacza dla Banku ryzyko utraty wartosci aktywow , wzrostu
poziomu zobowigzan lub zmiany wyniku finansowego w konsekwencji wrazliwosci Banku na
zmiang stop procentowych.

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest minimalizacja ryzyka zwigzanego z

mozliwoscia wystapienia niekorzystnych zmian rynkowych stop procentowych i negatywnym
wptywem tych zmian na wynik finansowy Banku. Bank posiada dodatnig luke stopy procentowe;j,
tj. znaczna przewage aktywow opartych o stawki rynku miedzybankowego WIBOR i o stope
redyskonta weksli ustalang przez Radg¢ Polityki Pienig¢znej oraz zmienne wobec pasywow, ktorych
oprocentowanie w wigkszo$ci oparte jest na decyzjach Zarzadu Banku. Na dzien 31.2.2025r.,
Bank posiadat 75,56% aktywow wrazliwych opartych o stawce WIBOR, natomiast pasywa,
zalezne od decyzji Zarzadu Banku stanowiag 64,51% depozytow ogdtem. W sytuacji stabilizacji
stop procentowych koszty odsetkowe Banku bgda automatycznie rosty, i bedg mialy ogromny
wplyw na wynik odsetkowy Banku, ktéry ma przelozenie na wynik Banku. W obecnej sytuacji
Bank monitoruje salda depozytow i1 kredytow w kontek$cie zmian stop procentowych. W
porownaniu do wzrostu obliga kredytow dla podmiotéw niefinansowych, naptyw depozytow jest
dos¢ wysoki.
W ciggu roku poziom depozytow sektora niefinansowego wzrost o 37 708 tys. zt. ( 16,66%), w
strukturze bazy depozytowej przewazaly  depozyty oso6b prywatnych. Na rachunkach
terminowych o0sob fizycznych nastgpit wzrost o 10 613 tys. zt. tj. o 15,05% w pordéwnaniu do
grudnia 2024r.

Bank dazy do regulacji luki miedzy aktywami i pasywami poprzez nastepujace cele,
zawarte w Polityce zarzadzania ryzykiem stopy procentowej: zapewnienie odpowiedniej struktury
aktywow 1 pasywow w celu ograniczenia ryzyka bazowego oraz przeszacowania, podejmowania
odpowiedniej polityki cenowej (w tym  dzialan marketingowych) w celu utrzymania
odpowiedniej do skali dziatalnosci stabilnej bazy depozytowej oraz portfela kredytowego w celu
wypracowania odpowiednich marz, w codziennej realizacji stop procentowych w procesie

sprzedazy produktow bankowych.

5. Ryzyko kapitalowe
Zarzadzanie adekwatnoscia kapitatowa Banku ma na celu utrzymywanie posiadanych przez Bank
kapitalow wlasnych na poziomie nie nizszym niz wymagany przez zewnetrzne i wewngtrzne

regulacje.
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Pozom kapitatéw byt adekwatny do skali prowadzonej dziatalnosci i ponoszonego ryzyka .Bank
ksztattuje rozmiar dziatalno$ci na poziomie adekwatnym do wielkoSci posiadanych funduszy
wiasnych . Kapital zatozycielski Banku przekraczat wymagany poziom 1 mln EURO . Wedtug
$redniego kursu NBP, na 31.12.2025. wynosit — 10 383 932,13 euro. Podstawowym zrddiem
budowy funduszy jest wynik finansowy , ktory w 90% przeznaczany jest na fundusz zasobowy.
Bank utrzymuje sume¢ funduszy wilasnych na poziomie nie nizszym niz suma wymogow
kapitatowych  z tytulu poszczegdlnych rodzajow ryzyka, czego wyrazem jest poziom
wspotczynnikéw kapitalowych. W calym 2025 roku laczny wspotczynnik kapitatowy jak 1
wewnetrzny wspotczynnik kapitalowy znajdowaty si¢ na wysokim poziomie i na koniec 2025 r.,
wyniost 33,91%.

Strategia ksztaltowania si¢ funduszy wilasnych podlega analizie pod wzgledem jej
dostosowania do aktualnej sytuacji Banku. W okresach rocznych zespot sprawozdawczo$ci
analiz i ryzyk bankowych dokonuje przegladu szacowania kapitalu wewnetrznego, ktory jest
raportowany Radzie Nadzorczej Banku.

Wskaznik dzwigni finansowej w 2025 roku ksztattowal si¢ na wysokim poziomie, na
koniec roku wynosil- 15,15% ustalone przez Bank limity alokacji kapitalu, w zakresie
poszczegodlnych ryzyk, wystepujacych w dziatalnosci Banku byly zachowane. Bank monitoruje
spetnianie nowych wymogow natozonych przez BFG w postaci wskaznikow MREL-TREA,
MREL-TEM. Na 31.12.2025r. uksztaltowaly si¢ powyzej limitow tj. MREL-TREA — 10% (Bank
osiagnat 33,91%) , MREL -TEM- 3,00% ( osiagniety przez Bank 15,15%).

6. Ryzyko braku zgodnos$ci

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci ma na celu dziatania stosowane w ramach
pierwszej i drugiej linii obrony , majace na celu utrzymanie ryzyka na okreslonym poziomie ,
dotyczy analizy ryzyka nowych produktow, uzyskiwania opinii prawnych, wydawania i
monitorowania zalecen po przeprowadzonych testach. Podstawowym celem realizacji ryzyka
zgodnosci jest uzyskanie stanu, w ktorym wszelkie dziatania banku , jego organéw i pracownikow
sa w maksymalnym stopniu zgodne z przyjetymi przepisami prawnymi, regulacjami
wewnetrznymi, a takze standardami rynkowymi.

W Banku okre$lone sg nastepujace istotne obszary zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci:
budowanie i promowanie zasad postgpowania pracownikéw Banku, zgodnych z obowigzujacymi
w Banku przepisami wewnetrznymi 1 standardami etycznymi, przeciwdzialanie korupcji,
przeciwdzialanie i zrzadzanie konfliktami intereso6w, przeciwdzialania naduzyciom,
przeciwdziatanie mobbingowi, dyskryminacji, niesprawiedliwego traktowania. Zgodno$¢
rozumiane jako dzialanie na rzecz i1 w najlepszym interesie Banku , ktéra ma na celu ochrone
interesow klienta poprzez: uczciwe i kompetentne informowanie klientow o ofercie, precyzyjne i
zrozumiate formulowanie wzorcow umownych , wszelkich pism, materialdéw informacyjnych,

marketingowych, obowigzujacych regulamindéw, zabezpieczenie przed ujawnieniem tajemnicy
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bankowej, w tym stosowanie adekwatnych zabezpieczen technicznych majacych na celu
przetwarzanie danych.

Poziom ryzyka narazenia Banku na ryzyko braku zgodnosci jest niski i akceptowalny dla banku,
nie odnotowano znaczacych ani krytycznych incydentéw naruszenia ryzyka braku zgodnosci, nie
odnotowano zdarzen charakteryzujacych sie  wysoka czestotliwo$cia ~ wystepowania oraz

zwigzane z tym kosztami.

7. Ryzyko strategiczne w tym ryzyko wyniku finansowego

Celem strategicznym w zakresie ryzyka biznesowego jest utrzymanie statej, niewrazliwej na
zmiany otoczenia pozycji rynkowej i ekonomicznej Banku, poprzez wlasciwy proces zarzadzania
strategicznego , monitorowania otoczenia , planowania i zarzadzania wynikiem finansowym. W
procesie istotny jest rowniez pomiar wrazliwo$ci Banku na zmiang czynnikoOw otoczenia i
podejmowania odpowiednich dziatan ograniczajacych ryzyko.
Zarzad Banku systematycznie analizuje  sytuacje ekonomiczno—finansowa , biezacemu
monitoringowi podlegaja w szczegdlnosci zmiany wyniku finansowego, pozycji kapitatowej i
ptynnosciowej, jakos$ci portfela kredytowego oraz wskaznikow efektywnosci.
Ryzyko w obszarze efektywnosci oceniane jest jako umiarkowane. Wynik finansowy netto Banku
na 31.12.2025 r. wyniost 9 933 tyS. zt. 1 jest wyzszy o 2 009 tyS$. zt. od okresu analogicznego
roku ubieglego. Na wypracowanie wyniku mialy wplyw do$¢ wysokie stopy procentowe mimo
obnizek przez Radg Polityki Pienigznej stop procentowych oraz wzrost srodkéw na rachunkach
oszczednosciowych.

Na dzien 31.12.2025r., sytuacja ekonomiczno-finansowa pozostawata stabilna , zalozenia

przyjete w planie finansowo — ekonomicznym we wszystkich obszarach zostatly wykonane , a

osiggnigty wynik finansowy znacznie wptynie na powiekszenie kapitatu podstawowego.

VIII. Zasady Ladu Korporacyjnego

Zarzad Banku przyjal i zobowiazal si¢ do stosowania w zakresie swoich kompetencji
Zasady Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjetych uchwatg Komisji Nadzoru
Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku (Dz. Urz. KNF poz.17), ktore Bank
Spotdzielczy przyjat Uchwatg Zebrania Przedstawicieli nr 13/2015 z dnia 14.05.2015r. Zarzad
Banku zdal szczegétowe sprawozdanie Radzie Nadzorczej z realizacji polityki dotyczacej zasad
tadu korporacyjnego. Na podstawie ustalen stwierdzono, ze Bank postepuje zgodnie z przyjetymi
zasadami, tj.:
Posiada przejrzysta, adekwatng do prowadzonej dziatalno$ci strukture organizacyjng z podziatem
obowiazkow i zadan, pozwalajacg prowadzi¢ bezpieczng dziatalnosc.
1. Posiada wlasciwag relacje z udzialowcami poprzez zapewnienie wlasciwego dostepu do

informacji.
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2. Okreslit zadania i kompetencje organdow: zarzadzajacego i nadzorujgcego, a przede
wszystkim kompetencje 0sob bedacych cztonkami tych organow. Zadania te zostaty okreslone
w regulaminach dziatania tych organow, statucie oraz prawie bankowym i spétdzielczym.

3. Prowadzi przejrzysta polityke wynagrodzen czlonkéw organdw: zarzadzajacego i
nadzorujacego.

4. Stosuje sformalizowang polityke informacyjna Banku.

5. Posiada dobre relacje z klientami, prowadzi przejrzysta, zrozumialg i1 rzetelng akcje
promocyjna.

6. Posiada adekwatny system kontroli wewnetrznej.

Bank w 2025 roku przestrzegat przepiséw dotyczacych Zasad tadu Korporacyjnego. Bank dziata

Z poszanowaniem interesow wszystkich udzialowcéw oraz klientow Banku , zgodnie z Polityka

informacyjng gwarantujaca wlasciwy dostep do informacji. Niniejsza Polityka stosowana

wzgledem klientow odbywa si¢ z poszanowaniem obowigzujacych przepisOw prawa oraz

regulacji wewnetrznych z dbaloscia o wlasciwy , pelny 1 rzetelny przekaz marketingowy i

reklamowy.

Bank bedac instytucja zaufania publicznego prowadzi dziatalno$¢ z zachowaniem najwyzszej

starannosci , przyktada szczegolng uwage do profesjonalizmu i etyki osob wchodzacych w sktad

organdw statutowych.

IX . ISTOTNE WYDARZENIA W DZIALALNOSCI BANKU W 2025 ROKU

W 2025 roku Bank kontynuowat realizacje Strategii dziatania na lata 2025-2027 poprzez

wyznaczone w niej cele strategiczne:

1. unowoczesnianie wizerunku Banku na rynku lokalnym oraz doskonalenie jakosci obstugi

klientow,

2. zmiany organizacyjne usprawniajace dziatania Banku, w tym dostosowywanie struktury
organizacyjnej  do realizacji celow strategicznych IT, w tym zabezpieczenie

bezpieczenstwa ICT,

3. intensyfikacje sprzedazy bezpiecznych produktow kredytowych oraz uvaktywnianie ofert

ustug ubezpieczeniowych,
4. utrzymywanie stabilnej bazy depozytowe,

5. upowszechniania idei zréwnowazonego rozwoju z uwzglednieniem dzialan majacych

wplyw na Srodowisko naturalne , rowno$¢ spoteczng .

Bank Spotdzielczy w Krasnosielcu z siedzibg w Makowie Mazowieckim jest bankiem o polskim i
lokalnym kapitale. Lokalny charakter sprawia , ze inwestuje srodki w kredytowanie miejscowej

gospodarki , ale takze w inwestycje publiczne, waznych ze spolecznego punktu widzenia
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.Rynek, na ktorym powinien dalej rozwija¢ si¢ Bank to sektor rolnictwa, sektor jednostek
samorzadow terytorialnych, , matych , $rednich i mikroprzedsigbiorstw oraz detaliczny, ktory do
tej pory byl w miare stabilnym i przewidywalnym rynkiem rozproszonego ryzyka oraz rynkiem
perspektywicznym. W sprawozdawanym okresie kontynuowano dzialania majace na celu
promowanie postaw proekologicznych, poprzez korzystne warunki kredytu ekologicznego dla
klientow indywidualnych, umozliwiajacego finansowanie eko-inwestycji, m.in. fotowoltaiki,
pomp ciepla, stolarki okiennej itp., to kredyty dzieki ktéremu klienci bedg mogli sfinansowac,
migdzy innymi wymiane starych i nieefektywnych zrodet ciepla na nowoczesne , spetniajace
najwyzsze normy. Bank identyfikuje kredyty w zrownowazone $rodowisko w szczegdlnosci w
celu realizacji zalozen Strategii zarzadzania ryzykiem w zakresie ograniczania ryzyka
kredytowego wynikajacego =z transmisji ryzyka ESG w tym ze zmiang klimatu. Bank nie
angazuje si¢ w kredytowanie przedsiewzig¢ o nieakceptowalnym ryzyku ESG. Na dzien
31.12.2025r. Bank nie udzielit Zadnej ekspozycji kredytowej z podwyzszonym ryzykiem ESG.
Bank analizuje nowe produkty oprocz standardowych ryzyk z nimi zwigzanych takze pod katem
kryteriow ESG, w szczegolnosci z uwzglednieniem praktyk ( green i social-washingowych)
interesow spotecznych , aspektow Srodowiskowych czy relacji z réznymi grupami interesariuszy
oraz eliminacji tego ryzyka. Bank duzy nacisk ktadzie na to aby w przypadku konstruowania
produktow: ,, zrownowazonych s$rodowiskowo”, ich wdrozenie poprzedzone bylo analizg
czynnikéw majacych wptyw na srodowisko naturalne. Bank podkresla , ze rozwigzania finansowe
uwzgledniajac kwestie ESG majg na celu przyczynienie si¢ do transformacji energetycznej i

popularyzacji rozwigzan, ktore sprzyjaja ochronie §rodowiska.

Bank podejmuje takze szereg dziatan , ktore sprzyjaja ochronie srodowiska nie przedktadajacych
si¢ bezposrednio na efektywno$¢ ekonomiczng. Sg to migdzy innymi segregacja odpadow,
promocja idei ograniczenia zuzycia papieru, energii elektryczne;.

Ryzyko dotyczace wptywu na srodowisko naturalne wigze si¢ gtownie z mozliwoscia nalozenia
sankcji za brak zgodnosci z przepisami prawa. Bank zapobiega temu ryzyku stosujac si¢ do
przepisow prawnych, monitorujac swoj wplyw na Srodowisko i wdrazajac dziatania pro
srodowiskowe. Bank ma zawarte umowy z odbiorcami odpadéw komunalnych jak rowniez
korzysta z ustug firm specjalistycznych odbierajacy dokumenty do zniszczenia, zuzyty sprzet i
odpady elektroniczne.

Bank w 2025 roku mierzyt si¢ z wdrozeniem nowych wymogdéw w zakresie odpornosci
cyfrowej. Szczegblnym  wyzwaniem byto dostosowanie do wykonywania obowigzku
sprawozdawczego do KNF-u w zakresie zglaszania wszystkich ustalen umownych z
zewnetrznymi dostawcami  ushug. Wigzalo sie to rowniez z wprowadzeniem procedur z nowymi
ustaleniami dotyczgcymi kluczowych wskaznikoéw KRI , ktore beda pozwalaly oceni¢ poziom
ryzyka ICT. Bank realizujgc obowigzki w tym zakresie zakupit Ustuge zrzeszeniowa z Banku

BPS S.A.,,SOC”, ktora bedzie stanowita dla Banku wsparcie dotyczace:
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1. przekazywania biezacych ostrzezen i alertéw dotyczacych zidentyfikowanych zagrozen ,

wyciekow danych klientow banku, informacji na temat banku i jego pracownikow w sieci;

2. przekazywania ostrzezen o podatno$ciach i zagrozeniach zidentyfikowanych we

wskazanych przez Bank sieciach lub wskazanych ustugach;

3. przekazywania , na wniosek Banku , szczegotowych wynikoéw skanow wskazanej przez

Bank sieci(zakresy adreséw IP) lub wskazanych ustugach;

4. udostepniania Bankowi co najmniej w okresach kwartalnych raportu o

cyberzagrozeniach.

Poczynione naklady finansowe na zakup dodatkowego serwera , to miedzy innymi inwestycja,
ktora zwigkszy zasobno$§¢ pamigci do wdrozenia dodatkowych ustug SIEM , SOAR , RAPID7.
To podejscie przyniosto szereg kluczowych korzysci , ktére transformuje Bank  czynigc go
bardziej bezpiecznym , efektywnym i konkurencyjnym.

W swojej dziatalnosci Bank napotyka silng konkurencj¢ w postaci zlokalizowanych w
miejscowosci siedziby centrali Banku sieci bankéw komercyjnych ( PEKO S.A, PKO BP, EURO
BANK, Paribas Bank Polska S.A., Santander Bank S.A., Bank Pocztowy S.A. i SKOK).
Niewatpliwym atutem naszego Banku jest szybkos¢ 1 elastyczno$¢ podejmowanych decyzji, przy
bezwzglednym zachowaniu profesjonalizmu. Wigze si¢ to ze zlokalizowanym na miejscu centrum
decyzyjnym, ktore po pierwsze wpltywa na szybko$¢ podejmowania decyzji, a po wtére pozwala

podchodzi¢ do konkretnych przypadkéw w sposob bardziej indywidualny.

X. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

Cele strategiczne begda realizowane zgodnie ze Strategia dzialania banku na lata 2025-2027,
ktora jest dokumentem otwartym , a w zwigzku z dodatkowymi uwarunkowaniami zwigzanymi z
dziataniami rosyjskiej agresji na Ukraing i zmieniajacymi si¢ uwarunkowaniami geopolitycznymi
, a takze zmieniajagcymi si¢ warunkami gospodarczymi naszego kraju , bedzie podlegala biezacej
aktualizacji. Bank kieruje si¢ ostroznymi zatozeniami w zakresie makro i mikroekonomicznych
warunkow dziatania.

Podstawowym zatozeniem Banku na rok 2026 , pomimo niepewnych scenariuszy i
nieustanego szacowania skutkOw =zaistnialej sytuacji w Europie wschodniej i na Bliskim
Wschodzie jest zapewnienie cigglosci dzialania, opartej na realizacji wdrozonych ustug
zrzeszeniowych SOC , ktéra ma na celu catlodobowy monitoring sieci teleinformatycznej w
zwigzku z  cyberzagrozeniami . Duzym wyzwaniem dla Banku jest pozyskanie kadry z
odpowiednim przeszkoleniem , ktora zasili komoérke IT, dotyczy to prowadzenia i koordynacje
Ram ICT w zakresie odporno$ci cyfrowej. Bank bedzie popularyzowat bankowo$é cyfrows ,
internetowg oraz realizowat projekty w zakresie technologii informatycznych uwzgledniajacych
miedzy innymi ustugi elektroniczne. Cyberbezpieczenstwo to fundament zaufania , a jednocze$nie

jedno z najwigkszych wyzwan dla Banku. Bank zaklada dalsze mechanizmy wsparcia
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bezpieczenstwa infrastruktury ICT. Pracownicy otrzymuja ciggte wsparcie edukacyjne , a klienci
na biezgco informowani sg w jaki sposob unikng¢ zagrozen.

Demografia naszych klientdéw czyni nas wyjatkowymi na terenie dziatania naszego Banku.
JesteSmy Bankiem wybieranym przez pokolenia i cieszy nas, ze tak jest nadal. Duza czes$¢
klientdéw jest z nami od bardzo dawna, czesto z pokolenia na pokolenia, to wyjatkowa baza , to tez
fundament dalszego wzrostu. W 2026 roku minie 100 lat , jak nasz Bank zapisze si¢ w historii
tego regionu, jako instytucja , ktora potrafi budowac trwate relacje z klientem.

Bank ma stabilng sytuacje finansowa , co §wiadczy o jego zdolnosci do generowania dochodu
i terminowych realizacji ptatno$ci. Utrzymuje adekwatny poziom kapitatow , ktory w ostatnim
czasie przyjat wartosci , ktore pozwalajg na stabilng realizacj¢ plandéw i zrownowazony rozwoj.

Plan finansowy na 2026 rok przyjety zostal w lutym i zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorcza
. Zaktada umiarkowany rozwo6j dzialalnosci, przyjmujac rozwoéj dziatalnosci kredytowej na
poziomie 2,00% wzrostu w stosunku do wykonania za 2026 r., wzrostu depozytow od sektora
niefinansowego okoto 10% w tym osob fizycznych a tym samym wzrostu sumy bilansowej o
okoto 10,00%. Zysk brutto zalozono w wysokosci 7 262 tys. zt. uwzgledniajac wzrost Srodkow
na rachunkach oszczednosciowo rozliczeniowych rolnikéw i 0séb fizycznych . Wzrost podatku
dochodowego CIT , bedzie mial duzy wplyw na wynik finansowy netto. Niestety trudna do
przewidzenia sytuacja gospodarcza moze wplynag¢ na zmian¢ zatozonych wskaznikéw i1 na
wartosci zatozone w planie finansowym.

W biezacym roku sg przewidywane dalsze naktady w obszarze ICT, w tym , niezbgdne
nakltady na utrzymanie bezpieczenstwa ICT na wymaganym poziomie. W zwigzku z
oczekiwaniami ze strony nadzorcy jak i klientéw, Bank musi spetlnia¢ w zakresie bezpieczenstwa
ICT normy prawne . Materia regulacyjna sprawia, ze zakres odpowiedzialnosci jest coraz
wiekszy z tytulu nieautoryzowanych operacji, nieuprawnionych dostgpow 1 zdarzen
niepozadanych. W zwiazku z szybkim postgpem technologicznym, wysokim zagrozeniem
cyberprzestepczoscia, Bank nie przewiduje ograniczen finansowych w tym obszarze .

W zatozeniach planu finansowego , Bank uwzglednit pozycje kosztowa okoto 150 tys. zt.,
ktora przeznaczona bedzie na przebudowe sali operacyjnej dla klienta w Centrali Banku .
Jednoczesnie Bank zaktada jak najszerszy udziat w projektach podejmowanych przez zrzeszenie
Banku BPS majacych na celu poprawe efektywnosci funkcjonowania i konkurencyjnosci bankow
spotdzielczych na rynku.

Ogolnie rzecz biorac , zarzadzanie zasobami finansowymi Banku wydaje si¢ by¢ pozytywne ,

jednakze konieczne jest utrzymywanie czujno$ci wobec potencjalnych zagrozen.

VI. INFORMACJE DODATKOWE
Nawigzujac do Art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997r. (Dz. U. z 2023r.

poz.2488), niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Banku, zawiera zalecane dodatkowe informacje:
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1.  Bank Spoéldzielczy w Krasnosielcu z siedzibg w Makowie Mazowieckim nie dziala poza
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i nie posiada w panstwach cztonkowskich i w
panstwach trzecich podmiotow zaleznych, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art.
4 ust. 1 pkt 48 rozporzadzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy.

2. Za okres 2025 roku Bank wykazywal w sprawozdaniu finansowym obrét w wysokosci
26 169 941,29 zt.

3. Liczba pracownikéw w przeliczeniu na etaty wyniosta 38.

4. W 2025 roku Bank wypracowat zysk przed opodatkowaniem na poziomie 12 020 476,17
zt, podatek dochodowy wynidst 2 038 644,00 zt.

5.  Bank nie korzystat z wsparcia finansowego pochodzacego ze Srodkdéw publicznych Na
podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzielaniu przez Skarb Panstwa wsparcia
instytucjom finansowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 1436), Bank nie otrzymatl pomocy.

6. Bank nie otrzymat pomocy de minimis , o ktorej mowa w art. 37 Ustawy z 23 maja
2024r., o bonie energetycznym.

7.  Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniosla
2,57 % na 31.12.2025r.

8.  Bank nie zawieral umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust. 1 Prawa Bankowego.

9.  Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Banku Spoétdzielczego w Krasnosielcu z siedzibg w
Makowie Mazowieckim podlega badaniu zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o
rachunkowosci 1 jest oglaszane jako zalacznik do rocznego sprawozdania finansowego
Banku.

10.  System zarzadzania, w tym system zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
oraz polityki wynagrodzen, a takze informacj¢ o spelnianiu przez czionkow rady
nadzorczej 1 zarzagdu wymogow okreslonych w art. 22aa .

Zarzad Banku przyjal i zobowiazal si¢ do stosowania w zakresie swoich
kompetencji Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjetych uchwata
Komisji Nadzoru Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku ( Dz. Urz. KNF poz. 17).
Zasady te zostaly wdrozone w wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady proporcjonalno$ci
wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki dziatalno$ci Banku, a takze jego mozliwosci
technicznych i organizacyjnych.

Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorcza Polityke
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen osdb zajmujacych stanowiska kierownicze.

Bank wprowadzit Procedur¢ dokonywania ocen odpowiednio$ci Czltonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej. Zarowno Czlonkowie Zarzadu, jak i Czlonkowie Rady Nadzorczej zostali objeci
oceng odpowiedniosci i uzyskali pozytywng oceng. Pozytywna ocena dotyczy oceny
indywidualnej oraz oceny kolegialnej do sprawowania funkcji zarzadczych. W §wietle Art. 22aa
Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Spoétdzielczego w Krasnosielcu z siedzibg w

Makowie Mazowieckim spelniajg wskazane warunki i zalecenia wymagane dla organéw Banku.
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11.  Bank oglasza sprawozdanie z dziatalnosci Banku na stronie internetowej Banku

12.  Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank bedzie oglaszat takze informacje o

ktorych mowa w art. 431 — 455 rozporzadzenia nr 575/2013.

Makow Mazowiecki, dn. 20.05.2026r.

Signed by / Podpisano
przez:

Roman Chrzanowski
Bank Spétdzielczy w
Krasnasielcu z siedzibg w
Makowie Mazowieckim

Date / Data: 2026-05-20
07:47

Zarzqd Banku Spoldzielczego w Krasnosielcu

z siedzibg w Makowie Mazowieckim

Signed by /
Podpisano przez:

Anna Konikiewicz

05-20 07:47
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