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I. STAN PRAWNO - ORGANIZACYJNY
1. Podstawowe informacje na temat Banku

Bank Spotdzielczy w Krasnosielcu siedzibg w Makowie Mazowieckim, ul. Admirata
Rickovera 15, 06-200 Makoéw Mazowiecki.

Akta rejestrowe Banku przechowywane sa w Sadzie Rejonowym w Bialymstoku, XII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, wpisanego do rejestru
przedsigbiorcoéw pod numerem KRS 0000129660, NIP 7570001980, REGON 000508388.
Zgodnie ze Statutem , Bank dziata na terenie wojewodztwa mazowieckiego.

Bank posiada zgod¢ KNF na prowadzenie dziatalnosci na terenie wojewoddztwa
mazowieckiego. Dzialalno§¢ Banku koncentruje si¢ gléwnie na terenie powiatu
makowskiego i ostroteckiego.

Bank prowadzi dziatalno$¢ poprzez nastgpujace jednostki:
1) Centrala Banku Spoéldzielczego w Krasnosielcu z siedziba w Makowie

Mazowieckim,

2) Oddziat w Krasnosielcu,

3) Oddziat w Sypniewie,

4) Oddziat w Baranowie,

5) Punkt Obstugi Klienta w Ptoniawach - Bramurze,

6) Punkt Obstugi Klienta w Makowie Mazowieckim.
Przedmiot dziatalnosci Banku wedtug PKD:64.19.Z — pozostate posrednictwo finansowe.
Jest to dzialalno$¢ zwigzana z przyjmowaniem depozytow i udzielaniem kredytow.

Bank zgodnie z ustawg z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankow
spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ w bankach zrzeszajacych, od roku 2003r., zrzeszony
jest Bankiem Polskiej Spotdzielczosci S.A. w Warszawie, Umowa z dnia 25.03.2003r. z
pdzniejszymi zmianami.

W dniu 01.01.2017r. Bank przystgpit do Systemu Ochrony Zrzeszenia Banku
Polskiej Spotdzielczosci w Warszawie. Bank jest roéwniez czlonkiem Zwigzku
Rewizyjnego oraz Krajowego Zwigzku Bankow Spoétdzielczych.

Po dniu bilansowym nie wystapily istotne zdarzenia wptywajace na dziatalno§¢ Banku.

2. Wiladze Banku
Najwazniejszym organem Banku jest Zebranie Przedstawicieli w liczbie 25 delegatow,
wybieranych na zebraniach grup czionkowskich. Rok 2022 byt rokiem wyborczym, na
Zebraniach Grup Czlonkowskich dokonywano wyboru  delegatow na Zebranie

Przedstawicieli.



Dnia 27 czerwca 2022r. odbylo si¢ Zebranie Przedstawicieli, ktore podjeto

uchwaly m.in. w sprawach: zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2021r., podziatu

nadwyzki bilansowej za 2021r., zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z

dziatalnos$ci Banku za 2021rok, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku za 2021 rok,

oceny odpowiednio$ci Cztonkow Rady Nadzorczej i kandydatow na Czlonkow Rady

Nadzorczej. Zebranie Przedstawicieli, zgodnie ze zgloszonymi kandydaturami dokonato

wyboru Rady Nadzorczej Banku na 4-letnig kadencjg.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Banku pracowala w nastepujagcym

skladzie:

Imie i Nazwisko

Pelniona funkcja

Sklad Rady Nadzorczej

do 26.06.2022r.

Antoni Zateski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Lech Stanistaw Sztych

Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Czlonek Komitetu
Audytu

Bogdan Tabaka

Sekretarz Rady Nadzorczej

Krzysztof Chetchowski

Cztonek Rady Nadzorczej i Przewodniczacy Komitetu Audytu

Marek Mosakowski

Cztonek Rady Nadzorczej i cztonek Komitetu Audytu

Szczepan Tadeusz

Czlonek Rady Nadzorczej

Skrobecki

Tadeusz Zdzistaw Dudek Cztonek Rady Nadzorczej

Sklad Rady Nadzorczej od 27.06.2022r.

Antoni Zaleski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Marek Mosakowski

Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Czlonek Komitetu

Audytu

Mirostaw Rosotowski

Sekretarz Rady Nadzorczej i Cztonek Komitetu Audytu

Krzysztof Chetchowski Cztonek Rady Nadzorczej i Przewodniczacy Komitetu Audytu
Lech Stanistaw Sztych Czlonek Rady Nadzorczej

Szczepan Tadeusz Cztonek Rady Nadzorczej

Skrobecki

Rafal Abramczyk Cztonek Rady Nadzorczej i Cztonek Komitetu Audytu

W 2022 roku Rada Nadzorcza Banku odbyta 6 posiedzen. Podj¢to 37 uchwat, do

najwazniejszych spraw poruszanych na niniejszych posiedzeniach nalezato:

1) zatwierdzenie

Strategii

Dziatania Banku na lata 2022-2024oraz planu

ekonomiczno-finansowego na 2022 rok;




2) zatwierdzenie sprawozdania z dziatalno$ci Komitetu Audytu za 2021r.;

3) dokonanie oceny adekwatnosci i skutecznos$ci systemu zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci;

4) dokonanie oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej;

5) analizy wynikoéw finansowych i adekwatnos$ci kapitatowej Banku;

6) zatwierdzenie sprawozdawczo$ci z zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

W okresie sprawozdawczym dziatalnos$cig Banku kierowal Zarzad w sktadzie:

1. Roman Chrzanowski — Prezes Zarzadu

2. Anna Barbara Konikiewicz — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo-ksiggowych

3. Zofia Kuciej — Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych

Zarzad wykonujac swoje obowigzki odbyt 13posiedzen, na ktorych podejmowat
decyzje kredytowe, zapoznawal si¢ i analizowal otrzymywane materialty zgodnie z
systemem informacji zarzadczej. Podjeto 160 uchwal, ktore dotyczyly biezacej
dziatalno$ci, miedzy innymi wprowadzajacych zmiany w procedurach produktowych oraz
regulacjach dotyczacych zarzadzania ryzykiem bankowym.
Zadania realizowane byly w strukturze organizacyjnej dostosowanej do skali prowadzone;j
przez Bank dziatalnosci oraz wymogoéw obowigzujacych przepisow prawa i rekomendacji
Komisji Nadzoru Finansowego.
Sytuacja ekonomiczno - finansowa Banku podlegata ocenie KNF, Banku Zrzeszajacego

oraz Spoldzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia.

3. Dane o zatrudnieniu i strukturze organizacyjnej Banku

Na dzien 31 grudnia 2022 roku w Banku obowiazuje Regulamin Organizacyjny przyjety
Uchwatyg Zarzadu nr 118/2022 z dnia 10.10.2022r., i zatwierdzony Uchwalg Rady
Nadzorczej nr 26/2022 z dnia 27.10.2022r.
Regulamin okresla struktur¢ organizacyjng Banku, podstawowe zadania jednostek i
komorek oraz zasady wspotpracy jednostek i komodrek organizacyjnych Banku. Niniejszy
Regulamin wprowadzit podziat realizowanych dziatan, ktoéry zapewnia niezalezno$é
funkcji pomiaru, monitorowania, kontrolowania ryzyka od dzialalno$ci operacyjne, z
ktorej wynika podejmowanie ryzyka przez Bank.

Na dzien 31.12.2022r. Bank zatrudniat 360so6b (36 etatow), oraz 3 osoby na
umowe zlecenie. Pracownicy Banku podnosili swoje kwalifikacje zawodowe poprzez
udziat w szkoleniach wewnetrznych i zewngtrznych, organizowanych za posrednictwem

Banku Zrzeszajacego. Szkolenia zewngtrzne charakteryzowaly si¢ tym, ze zostaly



dostosowane do potrzeb pracownikéw, jak réowniez do sprawnego dziatania Banku.
Wigkszo$¢ szkolen zrealizowanych w 2022 roku byta przeprowadzona w formie on-line.
Realizowane szkolenia dotyczyly mig¢dzy innymi: zarzadzania ryzykami, ryzyka IT,
udzielania i monitorowania kredytow, tarczy finansowej PFR 2.02,przeciwdziatania
praniu  brudnych pienigdzy finansowania terroryzmu, kurs kasjera ztotdowkowo-
walutowego. Szkolenia wewnetrzne dotyczyly przeszkolenia pracownikow z zakresu
wprowadzenia gospodarowania walutami obcymi oraz przeciwdziatlania praniu i
finansowaniu terroryzmu ( wprowadzane sankcje, otwieranie rachunkow dla uchodzcow z
Ukrainy w odniesieniu do dziatan, jakie wywotata agresja Rosji na Ukraing).

Koszty szkolen w 2022 roku wyniosty 31 076,71 zt. Szkolenia prowadzone byty przez
Kadre kierownicza Banku oraz Firmy zewnetrzne w wigkszo$ci wspotpracujace z

Bankiem Zrzeszajacym.

Il. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC BANKU

Rok 2022 byt bardzo trudny dla catej gospodarki, nie tylko krajowej, ale rowniez
Swiatowej. Po rozpoczeciu w dniu 24 lutego 2022r agresji zbrojnej Rosji przeciw Ukrainie
wyraznie wzrosta niepewnos¢ dotyczaca dalszego ksztaltowania si¢ sytuacji
makroekonomicznej na $wiecie, w tym w Europie. Znalazto to odzwierciedlenie w
istotnym pogorszeniu nastrojow na rynkach finansowych oraz deprecjacji czesci walut.

Najwiekszy wpltyw wojny wida¢ byto na rynku energii. Ceny ropy, gazu, zaczely
wzrasta¢ juz w 2021 roku, ale w 2022 roku osiggnety nieprzewidywalne wartosci, przez
co inflacja osiggneta poziomy nieobserwowane w kraju od dekad, na koniec grudnia 2022
roku - 16,6%.Kryzys uderzyt zaréwno w konsumentéw, w rzady obnizajac przestrzen
fiskalng, produktywno§¢ firm i zasobno$§¢ domowych portfeli. WyzZsze ceny energii
zywnoSci, wyzsze raty z tytulu zaciggnietych kredytow w zwigzku z wzrostem stop
procentowych, obcigzaty popyt ze strony gospodarstw domowych, szczegdlnie dotykajac
mniej zamozne rodziny.

Destabilizacja wywotana szalejacymi podwyzkami wptyngta na konsumentow,
przedsigbiorcow 1 przedsigbiorstwa, ktorzy zaniechali inwestowania w prowadzong
dziatalno$¢. Wysokos$¢ stopy referencyjnej na 31.12.2022r. osiggneta poziom 6,80 punktu
procentowego, a stawki: WIBOR 3M —7,02%, WIBID 3M - 6,82%. Podj¢te $rodki
zaradcze w postaci tarczy inflacyjnej, czternastej emerytury oraz dotacji na zakup
no$nikdw energii w pewnym stopniu ztagodzity konsekwencje wzrostu cen dla

konsumentow.



Bank Spoétdzielczy funkcjonuje na terenie obstugujacym rozne grupy klientow.
Historyczne uwarunkowania Banku stworzyly silne zwigzki z terenem wiejskim i
sektorem rolniczym. Totez Bank jest obecny w wiekszo$ci gmin powiatu makowskiego i
ostroteckiego, bedac jednoczesnie wieloletnim partnerem w obstudze budzetow tych
gmin i powiatu.

Bank Spoétdzielczy w Krasnosielcu z siedzibg w Makowie Mazowieckim prowadzi
dziatalno§¢ w oparciu o scentralizowany system finansowo — ksiegowy Novum Bank
Enterprise Noe. Posiada serwerowni¢ zapasowg w Oddziale w Krasnosielcu oraz system
awaryjnego, wilasnego zasilania w energi¢ elektryczng w Centrali Banku, gdzie
zlokalizowana jest serwerownia gltdwna.

Bank konsekwentnie realizuje przyjeta misje, polegajaca na efektywnym
zaspokajaniu potrzeb na ustugi finansowe klientéw indywidualnych i instytucji bedacych
wiascicielami w srodowisku lokalnym i ku jego pozytkowi.

Klienci Banku obok obstugi w placowkach mogg korzysta¢ z bankowosci elektronicznej
w ramach ustugi Internet Banking oraz aplikacji mobilnej.

W 2022 roku Bank wprowadzit do oferty przelewy natychmiastowe Express Elixir,
umozliwiajace realizacj¢ przelewu pomiedzy rachunkami prowadzonymi w réznych
bankach w czasie liczonym w sekundach. Ponadto uruchomiono ustuge BLIK czyli
system platnosci mobilnych, umozliwiajacy uzytkownikom smartfonow ptacenie
bezgotowkowo w sklepach stacjonarnych i internetowych, wyptacanie gotowki w
bankomatach oraz realizowanie przelewow na numer telefonu.

Realizujac cele strategii dziatania banku, w 2022 roku zostala uruchomiona dziatalnos¢
dewizowa. Wprowadzono wymiane¢ walut oraz rachunki rozliczeniowe w walucie EURO i
Dolar Amerykanski.

Bank za posrednictwem banku zrzeszajacego wydaje klientom migedzynarodowe
karty debetowe VISA oraz MASTERCARD oraz karty kredytowe VISA dla osob
fizycznych. Na koniec2022 roku zostato wydanych 2858 sztuk kart. Bank oferuje swoim
klientom (handlowcom) terminale platnicze POS. Wspotpraca w zakresie Kart,
bankomatow 1 terminali POS realizowana jest w oparciu o Bank BPS, Zakiad Uslug
Informatycznych Novum oraz spotke IT Card. Bank posiada pelng game¢ produktow
bankowych dla rolnikow, konsumentéw, przedsigbiorcow oraz samorzadow
terytorialnych, stara si¢ dopasowac oferte do potrzeb i wymagan rynku pamigtajac , ze to
klient wyznacza standardy obstugi. Ponadto Bank uczestniczy poprzez sponsoring i

darowizny w przedsiewzigciach o istotnym znaczeniu lokalnym. Reagowal na potrzeby



spoteczenstwa i starat si¢ je wspierac szczegdlnie w zakresie kultury, sportu przeznaczajac
w 2022 r. na ten cel- 9 500 zi. z funduszu spoteczno - samorzadowego do dyspozycji
Zarzadu oraz 3000 zt koszty sponsoringu.

Wspoéltpracujac z grupg Generali, Bank oferuje produkty ubezpieczeniowe dotyczace
ubezpieczenia kredytobiorcow, jak rowniez caty wachlarz ubezpieczen zyciowych i

majatkowych.

I11. SYTUACJA FINANSOWA BANKU
1. Wynik finansowy

Bank Spotdzielczy w Krasnosielcu z siedzibg w Makowie Mazowieckim w roku
2022 realizowat  kierunki przyjete i okreslone w Strategii Banku. Zatozenia finansowe
przyjete w Planie ekonomiczno-finansowym w petni zostaty zrealizowane.

Na mocy Ustawy z dnia 7 lipca 2022 roku o finansowaniu spotecznosciowym dla
przedsigwzie¢ gospodarczych i pomocy kredytobiorcom, wprowadzono tzw. wakacje
kredytowe, polegajace na pomocy kredytobiorcom posiadajagcym kredyt hipoteczny, tj.
odroczeniu sptaty rat kredytu na okres 4 miesigcy w 2022 roku i 4 miesigcy w 2023 roku.
W okresie sprawozdawczym z tej formy pomocy skorzystato 70 kredytobiorcow, Bank
utracit z tego tytutu przychody odsetkowe na kwote 335.976 zt.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa Banku jest stabilna i korzystna. Suma bilansowa
wzrosta na przestrzeni 2022r. z 257 117 tys. zk do 287 195 tys. zi, tj. 0 11,70%.W 2022
roku Bank wypracowat zysk brutto w wysokosci 7 268 tys. z1, co stanowi 478,27% zysku
brutto wypracowanego w roku poprzednim. Zysk netto za 2022r. wyniost 5 869 tys. zt i
zwigkszyl sie w stosunku do 2021 r. 0 4 850 tys. zt.

Przychody odsetkowe Banku za 12 miesigcy 2022 roku wyniosty 16 568 tys. zt i byly o

12 635 tys. 71, tj. 0 321,25% wyzsze niz w roku 2021 i stanowily 421,25% przychodow
odsetkowych uzyskanych w 2021r. . Koszty odsetkowe wyniosty 3 954 tys. zt i byly o
1870,52%% wyzsze niz w 2021 roku i stanowity 1970,52% kosztow  roku 2021r.
Wynik z tytulu prowizji wzrdst 0 6,49% 1 wynidst 1 625 tys. zi. Wynik na dziatalnos$ci
bankowej osiagnat w 2022 roku wartos¢ 14 238 tys. zt, w 2021 roku — 5 258 tys. zt
(wzrost 0 170,79% i stanowit 270,79 zysku wypracowanego za 2021r.).

Koszty dziatania z amortyzacjg wynosity 6 967 tys. zt i absorbowaly wynik dziatalnosci
bankowej w 48,93%. Wskaznik rentownosci aktywow (ROA netto) wyniost
2,04%0siagana rentowno$¢ pozwala zabezpieczy¢ potrzeby w zakresie adekwatnosci

kapitatowej. Wskaznik zwrotu z kapitalu ROE netto wyniost 28,63%.



Bank posiada wysoki wspotczynnik kapitatowy, ktory na dzien 31.12.2022r. wynosit
21,07%.

Sytuacja finansowa pozwolila na realizacj¢ dziatan inwestycyjnych w placowkach
Banku. W Oddziale Banku w Baranowie dokonano termomodernizacji budynku,
polegajacej na wymianie okien na okna 3-szybowe, w tym na parterze budynku z szyba
antywlamaniowg, dociepleniu $cian zewngtrznych budynku styropianem oraz sufitu wetng
mineralng. Ponadto poprawiono wizualizacj¢ budynku poprzez wymiane okladzin
schodow wejsciowych 1 wymiang kostki brukowej na placu bankowym. Dokonano
roOwniez zmiany wystroju sali obstugi klienta.

W Oddziale Banku w Sypniewie dokonano gruntowej modernizacji sali obstugi klienta,
polegajacej na wymianie posadzek, malowaniu §cian oraz zmianie wyposazenia.

Zmodernizowano oswietlenie budynku Banku oraz sygnalizacj¢ alarmowo-wizyjna.

2. Fundusze Banku
Bank dla celéw wyznaczania funduszy wiasnych stosuje metody wynikajace z
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego 1 Rady Nr 575/2013 z dnia 26.06.2013r. w
sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych,
zmieniajace Rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (,,Rozporzadzenie CRR”). Na dzien
31.12.2022r. Bank spehniat wszystkie wymogi w zakresie adekwatnosci kapitalowe;.
Fundusze wilasne dla catkowitego wspotczynnika kapitatowego na koniec grudnia
2022 roku wynosity 20 499 tys. zt. Na koniec grudnia 2022 roku udzial Kapitatu Tier I w
funduszach wtasnych wyniost 100%, na ktory sktadat si¢ fundusz zasobowy w kwocie 20
222tys. zt., fundusz udzialowy w kwocie 617 tys. zt, fundusz ogoélnego ryzyka — 40 tys.
zt, fundusz rezerwowy — 10 tys. zt oraz fundusz z aktualizacji wyceny — - 390 tys. zt.
Zasilenie funduszy wiasnych w 2022 roku bylo wypracowanym zyskiem w 2021r., i
spowodowato zmiane funduszy wiasnych w wysokosci 1 001 zt. BS w Krasnosielcu z
siedzibg w Makowie = Mazowieckim utrzymuje fundusze  wlasne na poziomie
wymaganym ustawg Prawo Bankowe (warto$¢ euro 4 371 005,97). Wielko$¢ funduszy
wilasnych $wiadczy o poziomie stabilnosci finansowej Banku oraz spelnia wszystkie

wytyczne nadzorcze i zapewnia pokrycie wystepujacego ryzyka w Banku.

3. Aktywa Banku

W strukturze aktywow wg wartosci bilansowej  niezmiennie dominuja naleznosci od
sektora finansowego, ktore na 31.12.2022r. wyniosty 79 748 tys. zl, zaobserwowano
wzrost 20 246 tys. zt (dynamika 132,03%).



Pozycje aktywow stanowia:

1) naleznosci od sektora finansowego, ktore na 31.12.2022r. wyniosty 79 748 tys. zt
(na 31.12.2021r. —59 502 tys. zt) , ktére tworzyty miedzy innymi: gtownie lokaty
terminowe w Banku Zrzeszajgcym w kwocie 52 000 tys. zI, lokata overnight —
2661 tys. zi. $rodki rezerwy obowigzkowej — 6822 tys. zi. ,  depozyt
obowigzkowy w Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS w kwocie 16 672
tys. zt , 1 $rodki na fundusz gwarancyjny w kwocie 701 tys. zt.;

2) naleznosci od sektora niefinansowego o warto$ci — 68 642 tys. zt.

3) naleznosci od sektora budzetowego: 28 761 tys. z1;

4) dtuzne papiery wartoSciowe w kwocie 98 215 tys. ( wg. warto$ci nominalnej bony
pieni¢zne w kwocie 60 000 tys. zt, obligacje komunalne wg warto$ci nominalnej —
22 900 tys. zt oraz obligacje BPS S.A. wg. wartosci nominalnej — 1400 tys. zt,
obligacje skarbowe wg. wartosci nominalnej - 15 000 tys. zt. );

5) aktywa trwale netto: 5 677 tys. zk;

6) kasa, operacje z bankiem centralnym: 4 039tys. zt;

7) akcje Banku BPS S.A i udzialy w jednostkach SSOZ — 1 169 tys. zt.

Bank posiada akcje Banku Zrzeszajacego, tj. 666672 sztuk o tacznej wartosci 1.168 tys. zt

oraz 1 udziat w Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS o wartosci 2 tys. zt.

4. Portfel kredytowy

Wartos¢ portfela kredytowego wg stanu na 31.12.2022r. osiagneta warto$¢ 99 176tys. zt i
w porownaniu do stanu na dzien 31.12.2021r. zmniejszyta si¢ 0 15 288tys. zl, czyli o
13,36%.

W 2022 roku udzielono 18 393 tys. zt kredytow, na podstawie 173 umoéw kredytowych,
srednio na jedng umowe przypada 106 tys. zt. Zobowigzania pozabilansowe na koniec
2022roku osiagnety poziom 1 830 tys. zt, i zmniejszyty sie o 385 tys. zl.

Srodki depozytowe w catosci pokrywaly akcje kredytowa Banku. Zaangazowanie
kredytow do bazy depozytowej na koniec grudnia2022roku wynosito 38,24%.

Tabela nr 1. Struktura podmiotowa portfela kredytowego

Obligo na dzien | Struktura % | Obligo na dzien | Struktura % | Dynamika %
Wyszczegodlnienie 31.12.2021r. 31.12.2022r.

w tys. zt w tys. zt
Przedsi¢biorstwa
1 spotki prywatne 2723 2,38% 2 322 2,34% 85,27%




Przedsigbiorcy 237 0,21% 98 0,10% 41,35%
Osoby prywatne 22 164 19,36 23212 23,40% 104,73%
Rolnicy

indywidualni 54 467 47,58% 44 815 45,19% 82,28%
Jednostki

samorzadowe 34 873 30,47% 28 729 28,97% 82,38%
RAZEM 114 464 | 100,00% 99176| 100,00% 86,64%

W strukturze podmiotowej dominujg kredyty dla rolnikow indywidualnych (45,19%
catego portfela), nastgpnie kredyty dla jednostek samorzadu terytorialnego — 28,97%.
Portfele pozostatych podmiotow miescity si¢ w przedziatach od 0,10% do 23,40%.

Ogotem w calym portfelu kredytowym na koniec 2022 roku kredyty w sytuacji
normalnej i pod obserwacja stanowily 98,89% , natomiast kredyty z rozpoznang utratg
wartosci — 1,11%, w tym w sytuacji watpliwej — 0,45% oraz w sytuacji straconej —
0,66%. Wskaznik kredytow zagrozonych zmniejszyt si¢ 0 1,01% w stosunku do konca
2021 roku. Na kredyty z rozpoznang utrata wartoSci Bank utworzyt rezerwy celowe,
zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw. Na koniec grudnia 2022 roku stan tych
rezerw wyniost 873 tys. zt. Wskaznik pokrycia kredytow zagrozonych rezerwami Wynosi
79,65%.

Zgodnie z art. 79a Prawa bankowego koncentracja w stosunku do jednego
podmiotu 1 oséb powigzanych kapitatowo i organizacyjnie nie przekroczyta 25% funduszy

wlasnych banku.

5. Pasywa
Dzialalno$¢ depozytowa
W 2022 roku Bank kontynuowat réznorodne formy pozyskiwania klientow
depozytow miedzy innymi poprzez otwieranie réznych rachunkéw dostosowanych do
potrzeb klientéw i lokalnego srodowiska. W strukturze pasywow dominuja zobowigzania
wobec sektora niefinansowego, ktore na 31.12.2022r, wyniosty 182 908 tys. zt. i wzrosty

w trakcie roku o 22 646 tys. zt (dynamika 114,13%) oraz zobowigzania wobec sektora
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budzetowego, ktore na koniec 2022r. wyniosty 76 929 tys. zt i wzrosty 0 1 393 tys. zt
(dynamika 101,84%).

Tabela nr 2. Struktura podmiotowa bazy depozytowej

Przedsigbiorstwa

i spotki prywatne 1287 0,55% 1175 0,45% 91,30%
Przedsigbiorcy

indywidualni 7822 3,32% 9836 3,79% | 125,75%
Osoby prywatne 87 482 37,10% 95 597 36,79% | 109,28%
Rolnicy

indywidualni 63 171 26,79% 75670 29,12% | 119,79%
Instytucje

niekomercyjne 503 0,21% 630 0,24% | 125,25%
Jednostki

samorzadowe 75 534 32,03% 76 929 29,61% 101,85%
RAZEM 235799| 100,00% 259 837| 100,009 | 110,19%

Na koniec grudnia 2022r. depozyty ogotem wyniosty 259 837 tys. zi, poréwnujac

analogiczny okres ubiegtego roku wzrost wyniost 24 038 tys. zi, tj. 10,19%. Powyzsze

zobowigzania to zdeponowane przez klientow w Banku na depozyty terminowe (48

236tys. z}) 1 biezace (211 601tys. zt).

Tabela 3. Struktura terminowa depozytow

Biezace

204 470

86,71%

211601

81,44%

103,49%
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Terminowe 31 329 13,29% 48 236 18,56% 153,97%

RAZEM 235799 100,00% 259 837| 100,00% | 110,19%

6. Dzialalno$¢ inwestycyjna
Bank posiada instrumenty dtuzne i klasyfikuje w dniu ich nabycia lub powstania do
nastepujacych kategorii:

1. aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci ,

2. aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Tabela 4. Struktura papierow wartosciowych wg wartosci nominalnej

Nazwa Stan na 31 grudnia 2022r.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci

Bony pienigzne 60 000 000,00
Obligacje skarbowe NBP 5000 000,00
Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy

Akcje BPS S.A. 1167 711,00
Udzial w SSOZ 2 000,00
Udzial w TUW 20,00
Obligacje komunalne 22 290 000,00
Obligacje BGK COVID z gwarancja skarbu panstwa 10 000 000,00
Obligacje podporzadkowane banku zrzeszajacego 1 400 000,00

Bank jest powigzany kapitalowo z bankiem zrzeszajacym posiadajacym jego akcje w
kwocie 1167 711 zt., co stanowi 5,70% kapitalu Tier 1. Bank posiada udzial w
Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia w kwocie 2 000 zt., co stanowi 0,01% kapitatu

Tier 1. Bank nie zawieral znaczacych uméw z innymi bankami lub innymi podmiotami.

IV. ZARZADZANIE RYZYKIEM W BANKU
Szczegdtowe dane liczbowe w  zakresie poszczegdlnych —instrumentow
finansowych znajduja si¢ w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.
Gléwnym czynnikiem ksztaltujacym poziom ryzyka wystepujacego w banku w
2022 roku byta sytuacja rynkowa bedaca skutkiem pandemii COVID-19 oraz wojng na

Ukrainie majaca wptyw w szczegdlnosci na ryzyko kredytowe.
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Podejmowanie ryzyka wigze si¢ nierozerwalnie z prowadzong przez Bank
dzialalno$cia, powodujac konieczno$§¢ koncentrowania uwagi na powstajacych
zagrozeniach oraz stalego poszukiwania form obrony przed tymi zagrozeniami.

Wprowadzony w Banku system zarzadzania ryzykiem ma wigc na celu przede
wszystkim zapewnienie ostroznego i stabilnego zarzadzania ryzykiem bankowym,
gwarantujac  odpowiedni poziom bezpieczenstwa przy zachowaniu rentownosci
dziatalnosci , uwzgledniajace skale prowadzanej dzialalno$ci oraz zmiany zachodzace w
samym Banku i jego otoczeniu. Zadaniem systemu zarzgdzania ryzykiem jest
identyfikowanie, pomiar, szacowanie, limitowanie, monitorowanie, raportowanie oraz
kontrolowanie wystepujacego w dzialalnosci ryzyka, stuzace zapewnieniu realizacji
celow dzialania banku.

Woprowadzona struktura organizacyjna jest dostosowana do skali dzialania Banku
oraz profilu ponoszonego przez Bank ryzyka od dziatalno$ci operacyjnej, z ktorej wynika
podejmowanie przez bank ryzyka. System zarzadzania ryzykiem i system kontroli
wewnetrznej w banku sg zorganizowane na trzech niezaleznych poziomach. Na pierwszy
poziom sklada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej banku, oraz
stosowanie przez pracownikéw obowigzujacych w Banku mechanizméw kontroli ryzyka.
Na drugi poziom sktada si¢ zarzadzanie ryzykiem, realizowane przez komorki centrali
Banku, w tym w szczegolnos$ci; zespdt sprawozdawczosci analiz 1 ryzyk bankowych oraz
stanowisko do spraw kontroli 1 zgodno$ci. Bank wykonuje testy warunkéw skrajnych z
poszczegbdlnych ryzyk istotnych, a ich wyniki uwzglednia w procesie zarzadzania
bankiem. Bank wdraza 1 utrzymuje system informacji zarzadczej zapewniajacy
otrzymywanie przez Rad¢ Nadzorcza Banku i Zarzad Banku informacji o ryzyku
zidentyfikowanym w obecnej lub przysztej dziatalnosci banku, charakterze, skali i
ztozonosci ryzyka, poziomem limitdéw okreslonych na poszczegdlne ryzyka oraz
dzialaniach podejmowanych w ramach zarzadzania ryzykiem.

Zarzad Banku odpowiada za wprowadzenie skutecznego, efektywnego i
adekwatnego do skali dzialania Banku systemu zarzadzania ryzykiem, natomiast Rada
Nadzorcza sprawuje nadzor nad tym systemem.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ na podstawie pisemnych regulacji, znanych
wszystkim pracownikom bioragcym udziat w procesie zarzadzania ryzykiem,
podlegajacym regularnym weryfikacjom majacym na celu dostosowanie ich do zmian
profilu ryzyka i otoczenia gospodarczego Banku.

Do ryzyk majacych istotny wptyw na dziatalno$¢ Banku zaliczono:

1) ryzyko kredytowe i ryzyko koncentraciji,
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2) ryzyko operacyjne,

3) ryzyko rynkowe, w tym ryzyko walutowe i stopy procentowej,
4) ryzyko ptynnosci,

5) ryzyko kapitatowe,

6) ryzyko braku zgodnosci.

1. Ryzyko kredytowe i ryzyko koncentracji

Ryzyko kredytowe jest to dla banku ryzyko nieoczekiwanego niewykonania
zobowigzania lub pogorszenia si¢  zdolnosci kredytowej, zagrazajacej wykonaniu
zobowigzania. Ryzyko to wplywa w sposob istotny na dziatalno§¢ Banku, poniewaz
niesptacenie udzielonych naleznoséci wigze si¢ z poniesieniem przez bank strat. Ryzyko
kredytowe obejmuje w Banku: ryzyko koncentracji, ryzyko detalicznych ekspozycji
kredytowych i ryzyko ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie.

Nadrzednym celem Banku w zakresie zrzadzania ryzykiem kredytowym jest
utrzymanie stabilnego, zrownowazonego i zdywersyfikowanego pod wzgledem jakosci i
warto$ci portfela kredytowego , rownoczesnie cechujacego si¢ wysoka dochodowoscia
oraz bezpieczenstwem rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystapienia kredytéw
zagrozonych. Stosowane w Banku zasady zrzadzania ryzykiem kredytowym znajdujg si¢
w nastepujacych regulacjach wewnetrznych; ,,Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym
z uwzglednieniem ryzyka koncentracji”, ,,Polityka zarzadzania ryzykiem detalicznych
ekspozycji kredytowych”, ,Polityka zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie”, ,,Instrukcja zarzadzania ryzykiem kredytowym”.

Realizacja celow strategicznych w zakresie ryzyka kredytowego odbywa sie¢
poprzez opracowanie i wdrozenie szczegotowych pisemnych regulacji dotyczacych
zarzadzania ryzykiem kredytowym, gromadzenie informacji dotyczacych ryzyka
kredytowego w odniesieniu do catego portfela kredytowego , jak tez do pojedynczych
ekspozycji kredytowych, wdrozenie 1 monitorowanie limitdéw wewnetrznych z tytutu
koncentracji zaangazowania w tym: wobec pojedynczych podmiotéw lub podmiotow
powigzanych kapitatlowo lub organizacyjnie, wobec podmiotow z tej samej branzy
(sektora gospodarczego) , zabezpieczonym tym samym rodzajem zabezpieczenia, wobec
podmiotow o ktorych moéwi art. 79a Prawa bankowego, wdrozenie metodyk zarzadzania 1
monitorowania ryzyka kredytowego, opracowanie systemu raportowania organom Banku
z obszaru ryzyka kredytowego. Opracowanie, wdrozenie, przeglad, aktualizacja w celu

dostosowania do biezacych warunkéw zewnetrznych 1 potrzeb Banku, identyfikacii,
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pomiaru, monitorowania oraz wprowadzenia wskaznikoéw ograniczajacych poziom
ryzyka limitowania, raportowania oraz kontroli.

Limity okreslone w Politykach kredytowych nie zostaly przekroczone. Obligo
kredytowe osiggneto wartos¢ 99 176 tys. zt., w tym naleznosci zagrozone 1 096 tys. zi.,
wskaznik rezerwowania stanowi 79,65%. Bank dazy do tworzenia rezerw celowych dla
ekspozycji zagrozonych, aby docelowo kazda z nich byla rezerwowana na pokrycie w
peinej wysokosci, aby obcigzata kapital Banku w 100%. Wprowadzone limity
wewnetrzne okres§lajgce strukture portfela jego dywersyfikacje na 31.12.2022r. nie
zostaty przekroczone.

Raportowanie ryzyka kredytowego dla Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku odbywa
si¢. w ramach systemu informacji zarzadczej w cyklach miesiecznych i1 cyklach
kwartalnych. Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym podlega badaniu i ocenie w
ramach kontroli wewnetrznej oraz w ramach systemu zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci. Bank stosuje metod¢ standardowa do wyliczenia minimalnych wymogow
kapitatlowych, wyliczony wymoég kapitatowy z ryzyka kredytowego w filarze 1 jest

wystarczajacy.

2. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne zostato przez Bank okreslone jako ryzyko wystapienia straty
wynikajacej z niedostosowania lub zawodno$ci procesow wewngtrznych, ludzi i
systemow lub zdarzen zewngtrznych, w tym rowniez ryzyko prawne. Celem Banku w
zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest ograniczenie mozliwo$ci wystgpienia
nieoczekiwanych strat , w tym spowodowanych brakiem zgodno$ci przepisow
wewnetrznych z regulacjami zewngtrznymi , nieprzestrzeganiem regulacji oraz wzorcow
postgpowania, ochrony zasobow, systemOw oraz procesow .

Szczegdlowe zasady stosowane w Banku w zakresie  zarzadzania ryzykiem
operacyjnym znajduja si¢ w pisemnych procedurach  wewnegtrznych. Na ryzyko
operacyjne skladaja si¢ w szczegdélno$ci; ryzyko prawne, ktore zwigzane jest z
nieadekwatnos$cia zapisow (brak stabilno$ci otoczenia regulacyjnego, btedy prawne w
zawieranych umowach), ryzyko braku zgodnosci, ktore odnosi si¢ do nieprzestrzegania
przepisOw prawa, regulacji , przyjetych przez Bank standardéw postepowania, ryzyko
modeli , ktoére wynika z niedoskonalosci lub nieprawidtowosci wystepujacych w
stosowanych przez bank modelach wykorzystywanych do pomiaru , jak rowniez

niewtasciwego stosowania modeli. Ryzyko IT , ktorego niepewno$¢ zwigzana jest z

15



prawidlowym, efektywnym i bezpiecznym wspieraniem dzialalnosci Banku, poprzez jego
srodowisko teleinformatyczne. Z pojeciem ryzyka IT zwigzane jest cyberbezpieczenstwo
rozumiane jako odporno$¢ systemow informacyjnych na dziatania naruszajace poufnosc,
integralno$¢ 1 autentyczno$¢ przetwarzanych danych lub zwigzanych z nimi ushug
oferowanych przez te systemy.

W procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym, Bank wykorzystuje modut Rejestr
ryzyka operacyjnego, w ktorym prowadzona jest ewidencja zdarzen operacyjnych,
zebrane dane stuza do cyklicznej identyfikacji analizy i oceny zagrozen. Zespot
sprawozdawczosci analiz 1 ryzyk bankowych monitoruje rejestr zdarzen 1 dokonuje
analizy KRI oraz informacji dodatkowych.

Celem nadrzednym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest utrzymania
narazenia Banku na ryzyko operacyjne na poziomie akceptowalnym przez Zarzad i Rade
Nadzorcza Banku, bezpiecznym dla dziatania i rozwoju. Wymog kapitatowy na pokrycie
ryzyka operacyjnego wyliczony metoda wskaznika BIA uzyskal wartos¢ 866 tys. zi. i
stanowi 4,22% funduszy Tier 1. Ustalony limit w wysoko$¢ 1% wymogu tj., 8 660 zt.,
wykorzystanie stanowito 0,00 zt.

Plany ciagtosci i plany awaryjne testowane sa w okresach rocznych.

3. Ryzyko plynnosci

Ryzyko plynnosci jest ryzykiem nie wywigzywania si¢ z biezacych 1 przysztych
zobowigzan Banku, ma ono podstawowe znaczenie dla stabilno$ci i bezpieczenstwa
dziatania Banku. Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu ptynnoscig jest pelne
zabezpieczenie jego ptynno$ci, minimalizacja ryzyka utraty ptynno$ci przez Bank w
przysztosci oraz optymalne zarzadzanie nadwyzkami Srodkow finansowych.

Bank okreslit podstawowy cel zarzadzania ryzykiem ptynnosci jako utrzymanie
struktury aktywow 1 pasywOw zapewniajace osiggniecie wysokiej rentownosci, stalego i
rosngcego wyniku  finansowego przy jednoczesnym zapewnieniu zdolnosci  do
terminowego wywigzywania si¢ z biezacych i przyszlych zobowigzan bez koniecznosci
ponoszenia dodatkowych kosztow . Cechami strategicznymi ponadto jest: utrzymanie
nadwyzek plynnoSci , wysokiej jakoSci aktywow umozliwiajacych przetrwanie
roznorodnych zdarzen kryzysowych, zapewnienie stabilnych  zdywersyfikowanych
zrédet finansowania , optymalne zarzadzanie srodkami plynnymi , w tym nadwyzkami.

Bank lokuje $rodki w zakup bonoéw pienieznych, obligacje skarbowe , obligacje

komunalne oraz lokuje w Banku Zrzeszajacym .
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Wskazniki ptynnosci na 31.12.2022r. utrzymuja si¢ na wysokim poziomie — LCR — 3,575,
NSFR —1,665.

4. Ryzyko rynkowe

4.1.Ryzyko walutowe

Bank zdefiniowat ryzyko walutowe jako ryzyko utraty wartosci aktywow, wzrostu
poziomu zobowigzan lub zmiany wyniku finansowego w rezultacie wrazliwosci kursow
walut. Zarzadzanie ryzykiem walutowym ma na celu ksztaltowanie struktury aktywow i
pasywoéw  walutowych w sposdb zapewniajacy ograniczenie niebezpieczenstwa
niekorzystnego wplywu zmian kurséw walut na sytuacje finansowa Banku.

Sformalizowane zasady zarzadzania ryzykiem walutowym zostaly wprowadzone
w formie pisemnej w ,Polityce zarzadzania ryzykiem walutowym”, w Instrukcji
zarzadzania ryzykiem walutowym”. Zarzadzanie ryzykiem walutowym wigze si¢ z
pozycjami walutowymi netto w danych walutach oraz pozycja catkowita walutowa
Banku poprzez zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow i pasywow bilansowych i
pozycji pozabilansowych, zapewnienie ptynno$ci ptatniczej Banku, przy optymalizacji
stanu $srodkoOw na rachunkach Nostro, poprzez utrzymanie odpowiedniego stanu aktywow
1 pasywOw, kontrola 1 monitorowaniem rdéznych rodzajow ryzyka towarzyszacym
transakcjom walutowym. W celu ograniczenia ryzyka Bank wspoétpracuje z Wydzialem
Przekazoéw Zagranicznych BPS S.A. w zakresie przekazow obslugiwanych przez Bank
BPS S.A., bankow krajowych lub zagranicznych na rzecz Klientow Banku.

Biezace monitorowanie ryzyka walutowego do wielkosci ustalonego limitu 2%
funduszy wtasnych monitorowane jest przez Zespot finansowo ksiggowy. W przypadku
przekroczenia limitu  pracownik komorki ds. ksiggowos$ci informuje Zarzad o
przyczynach oraz dziataniach w celu osiaggnigecia odpowiedniego poziomu.. W 2022r.
Bank byl w niskim stopniu narazony na ryzyko walutowe. Bank nie udziela kredytow w
walutach obcych, pozycja catkowita na 31.12.2022r., utrzymywata si¢ na poziomie
ponizej 2% funduszy wiasnych i nie wystapita konieczno$¢ utworzenia dodatkowego
wymogu kapitalowego na ryzyko walutowe.

4.2 Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej
Ryzyko stopy procentowej oznacza dla Banku ryzyko utraty wartosci aktywow,

wzrostu poziomu zobowigzan lub zmiany wyniku finansowego w konsekwencji
wrazliwo$ci Banku na zmiang stop procentowych.
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Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest minimalizacja ryzyka
zwigzanego z mozliwoscia wystgpienia niekorzystnych zmian rynkowych stop
procentowych i negatywnym wplywem tych zmian na wynik finansowy Banku. Bank
posiada dodatnig luke stopy procentowej, tj. znaczng przewage aktywow opartych o
stawki rynku miedzybankowego WIBOR i o stope redyskonta weksli ustalang przez Rade
Polityki Pieni¢znej oraz zmienne wobec pasywow, ktorych oprocentowanie w wigkszos$ci
oparte jest na decyzjach Zarzadu Banku. Na dzien 31.2.2022r., Bank posiadat 85,11%
aktywoéw wrazliwych opartych o stawce WIBOR , natomiast pasywa , ktorych
oprocentowanie ustalane jest w oparciu o decyzje Zarzadu Banku stanowig 61,39%.
depozytow ogdtem. W sytuacji wzrostu stop procentowych przychody odsetkowe Banku
automatycznie rosng, w sytuacji spadku stop — maleja. W 2022 roku , podwyzki stop
procentowych o 400 punktéw bazowych przez Rade Polityki Pieni¢znej mialy ogromny
wplyw na wynik odsetkowy Banku , ktory miat przelozenie na wzrost wyniku Banku. W
obecnej sytuacji Bank monitoruje salda depozytow i kredytow w kontek$cie zmian stop
procentowych. W poréwnaniu do stabo rosngcego obliga kredytow podmiotow
niefinansowych , naptyw depozytow jest wysoki.

Bank dazy do regulacji luki miedzy aktywami i pasywami poprzez nast¢pujace
cele, zawarte w Polityce zarzadzania ryzykiem stopy procentowej: zapewnienie
odpowiedniej struktury aktywow i pasywow w celu ograniczenia ryzyka bazowego oraz
przeszacowania, podejmowania odpowiedniej polityki cenowej ( w tym  dziatan
marketingowych) w celu utrzymania odpowiedniej do skali dziatalno$ci stabilnej bazy
depozytowej oraz portfela kredytowego w celu wypracowania odpowiednich marz, w

codziennej realizacji stop procentowych w procesie sprzedazy produktéw bankowych.

5. Ryzyko kapitalowe

Bank jest zobowigzany utrzymywac¢ Kapitat zalozycielski w wysokosci nie nizej
niz rownowartos¢ 1000 000 euro, przeliczonego wg kursu $redniego ogloszonego przez
NBP , na 31.12.2022r. wynosit — 4 371 005,97 zt. Podstawowym zrédlem budowy
funduszy jest wynik finansowy, ktéry w 95% przeznaczany jest na fundusz zasobowy.

Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatnos$ci kapitatowej jest;
zwigkszanie wysokos$ci funduszy wilasnych , zapewnienie odpowiedniego poziomu
kapitatow Tier 1, odpowiedniego ksztaltowania si¢ struktury bilansu Banku w celu
utrzymania planowanego poziomu wymogow kapitalowych, dostosowanych do
wymagan Rozporzadzenia 575/2013UE, zarzadzanie ryzykiem bankowym. Bank tworzy

minimalne wymogi kapitalowe na ryzyka ujete w Rozporzadzeniu UE. W | Polityce
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kapitatowej”, okre§lone sa limity alokacji kapitalu na poszczegdlne rodzaje ryzyka ,
ktore sa dostosowane do skali , ztozonos$ci 1 poziomu ryzyka wystgpujacego w Banku.

Bank podejmuje ryzyko na poziomie zapewniajagcym utrzymanie *Iacznego
wskaznika kapitatlowego co najmniej 15 % oraz wskaznika kapitalowego Tier 1 na
poziomie nie nizszym niz 13,5%. Strategia ksztaltowania si¢ funduszy wiasnych podlega
analizie pod wzglegdem jej dostosowania do aktualnej sytuacji Banku, w okresach
rocznych zespot sprawozdawczo$ci analiz i ryzyk bankowych dokonuje przegladu
szacowania kapitalu wewnetrznego, ktory jest raportowany Radzie Nadzorczej Banku.

Bank dazy do ksztattowania si¢ zaangazowania kapitalowego w instytucjach
finansowych i1 bankach w taki sposob, aby umniejszenie funduszy wtasnych banku z tego
tytulu  nie stanowily zagrozenia dla biezacej i przysztej dziatalnosci Banku. Na
31.12.2022r. Bank pomniejszat fundusze o kwote wartosci niematerialnych i prawnych —
9 860,54 zt., o korekte obligacji skarbowych znajdujacych si¢ w portfelu dostepnych do
sprzedazy — 595 674,00 z1, i o odpis aktualizujacy korekte certyfikatow inwestycyjnych —
7 137,00 z1. . Pomniejszenia stanowig — 598 397,54 zi. tj. 2,92% funduszy Tier 1.

6. Ryzyko braku zgodnosci

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci ma na celu dziatania stosowane w ramach
pierwszej 1 drugiej linii obrony , majgce na celu utrzymanie ryzyka na okreslonym
poziomie , dotyczy analizy ryzyka nowych produktow, uzyskiwania opinii prawnych,
wydawania 1 monitorowania zalecen po przeprowadzonych testach. Podstawowym celem
realizacji ryzyka zgodnoS$ci jest uzyskanie stanu, w ktorym wszelkie dzialania banku ,
jego organow i pracownikow sa w maksymalnym stopniu zgodne z przyjetymi przepisami
prawnymi, regulacjami wewnetrznymi, a takze standardami rynkowymi.

W Banku okreslone sg nastgpujace istotne obszary zarzadzania ryzykiem braku
zgodno$ci: budowanie 1 promowanie zasad postgpowania  pracownikoOw Banku,
zgodnych z obowigzujagcymi w Banku przepisami wewnetrznymi 1 standardami
etycznymi, przeciwdziatanie korupcji, przeciwdzialanie i1 zrzadzanie konfliktami
interes6w, przeciwdzialania naduzyciom, przeciwdziatanie mobbingowi, dyskryminacji,
niesprawiedliwego traktowania. Zgodnos¢ rozumiane jako dziatanie na rzecz i w
najlepszym interesie Banku, ktora ma na celu ochrong interesow klienta poprzez: uczciwe
1 kompetentne informowanie klientdow o ofercie, precyzyjne i zrozumiate formutowanie
wzorcow umownych , wszelkich pism, materialdow informacyjnych, marketingowych,

obowigzujacych regulamindéw, zabezpieczenie przed ujawnieniem tajemnicy bankowej, w
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tym stosowanie adekwatnych zabezpieczen technicznych majacych na celu przetwarzanie
danych.

Zarzad Banku projektuje , wprowadza oraz zapewnia we wszystkich jednostkach
organizacyjnych Banku , komorkach i stanowiskach funkcjonowanie adekwatnego i
skutecznego systemu w zakresie zapewnienia zgodnosSci systemu kontroli, anonimowego
zglaszania naruszen prawa oraz obowigzujacych w banku regulacji wewnetrznych i
standardow etycznych.

Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i zapewnieniem
funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, tym samym
nadzoruje obszar zapewnienia zgodnosci, w tym zarzadzanie ryzykiem zgodnos$ci bedace

elementem systemu kontroli wewngtrznej.

V. Zasady Ladu Korporacyjnego

Zarzad Banku przyjal 1 zobowigzal si¢ do stosowania w zakresie swoich
kompetencji Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjetych
uchwata Komisji Nadzoru Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku (Dz. Urz.

KNF poz.17).Bank Spoétdzielczy przyjat Uchwalg Zebrania Przedstawiciel nr 13/2015 z

dnia 14.05.2015r. Zarzad Banku zdat szczegdtowe sprawozdanie Radzie Nadzorczej z

realizacji polityki dotyczacej zasad tadu korporacyjnego. Na podstawie ustalen

stwierdzono, ze Bank postgpuje zgodnie z przyjetymi zasadami, tj.:

Posiada przejrzysta, adekwatng do prowadzonej dziatalnosci strukturg organizacyjng z

podzialem obowigzkow 1 zadan, pozwalajaca prowadzi¢ bezpieczng dziatalnos¢.

1. Posiada wlasciwa relacj¢ z udziatowcami poprzez zapewnienie wlasciwego dostepu do
informacji.

2. Okreslit zadania 1 kompetencje organdw: zarzadzajacego i nadzorujacego, a przede
wszystkim kompetencje 0sob bedacych cztonkami tych organdw. Zadania te zostaly
okreslone w regulaminach dzialania tych organow, statucie oraz prawie bankowym i
spotdzielczym.

3. Prowadzi przejrzysta polityke wynagrodzen cztonkéw organdéw: zarzadzajacego i
nadzorujgcego.

4. Stosuje sformalizowana polityke informacyjng Banku.

5. Posiada dobre relacje z klientami, prowadzi przejrzysta, zrozumialg i rzetelng akcje
promocyjna.

6. Posiada adekwatny system kontroli wewnetrzne;.
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VI .PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

Rada Nadzorcza i Zarzad Banku bedzie realizowaé zalozong polityke zgodnie z
opracowang Strategia dziatania Banku Spoéldzielczego w Krasnosielcu z siedzibg w
Makowie Mazowieckim na lata 2022-2024., oraz z planem finansowym przyjetym przez
Rad¢ Nadzorcza Banku na 2023 rok. Gtownym celem Banku bgdzie umacnianie wlasnej
pozycji na lokalnym rynku ustug finansowych przy zachowaniu zadowalajacych wynikow
finansowych i jednoczesnym zaspokojeniu potrzeb cztonkow Banku.

Bezposrednim wyznacznikiem dziatalnosci Banku na rok nastepny bedzie
opracowany i zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorczg plan finansowy Banku Spoétdzielczego
w Krasnosielcu z siedzibg w Makowie Mazowieckim na rok 2023. W planie finansowym
zostaly przyjete podstawowe (zalozenia )wskazniki charakteryzujace dziatalno$¢ Banku
w odniesieniu do sumy bilansowej, kredytow, depozytéw, ROA netto, ROE netto,
kosztow dziatania, wyniku finansowego brutto i netto oraz funduszy wtasnych. Zatozenia
wzrostu sumy bilansowej przyjeto wskaznikiem 2% wzrostu do osiagnigtej w 2022r. tj.
na poziomie 295253 tys. zt. netto. Prognoz¢ wyniku finansowego ustalono brutto —
8 502 tysiecy zt. , netto — 6 942 tysiecy zt.

Bank bedzie dazyt do:

1. zwigkszenia bezpieczenstwa funkcjonowania Banku w zakresie zabezpieczen
technicznych i organizacyjnych;
2. rozwoju systemu informatycznego (zakup nowego serwera, usprawnianie obstugi
klienta, rozw0j bankowosci internetowej 1 oferty produktowe;j);
3. pozyskanie nowych klientow depozytowych 1 kredytowych.
W zakresie dziatan inwestycyjnych Zarzad Banku dokona dalszej modernizacji budynku
Banku w Sypniewie, poprzez odnowienie elewacji budynku wraz z remontem pokrycia
dachowego. W celu usprawnienia obstugi klienta zostanie zakupiony 1 zainstalowany
bankomat. Wydatki , ktore zostaty zaplanowane na wymian¢ wyeksploatowanych 2
sztuk bankomatow oraz wymiana serwera , to inwestycje , ktore zostaty do zrealizowania
w I potroczu 2023r. Wartos$¢ zakupionych srodkow trwatych zwigkszy koszty amortyzacji

rocznie okoto 75 tys. zt.

V1. INFORMACJE DODATKOWE
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Nawigzujac do Art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r. Dz. U. Nr 140 poz.
939 z po6z. zm. tekst jednolity z dnia 13 stycznia 2015 roku Dz. U. z 2015 r. poz.128, ( z

pozn. zm.) niniejsze sprawozdanie z dzialalno$ci Banku, zawiera zalecane dodatkowe

informacje:

1.

Bank Spotdzielczy w Krasnosielcu z siedzibg w Makowie Mazowieckim nie dziata
poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej 1 nie posiada w panstwach
cztonkowskich 1 w panstwach trzecich podmiotow zaleznych, na zasadzie
skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48 rozporzadzenia nr 575/2013 za
dany rok obrotowy.

Za okres 2022 roku Bank wykazywal w sprawozdaniu finansowym obrot w
wysokosci 18 761 171,01zt

Liczba pracownikéw w przeliczeniu na etaty wyniosta 36.

W 2022 roku Bank wypracowal zysk przed opodatkowaniem na poziomie
7 268 686,217t, podatek dochodowy wynidst 1 399 692,00 zt.

Bank nie korzystat z wsparcia finansowego pochodzacego ze $rodkow publicznych
Na podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzielaniu przez Skarb Panstwa
wsparcia instytucjom finansowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 1436), Bank nie otrzymat
pomocy.

Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej
wyniosta 2,04 % na 31.12.2022r.

Bank nie zawieral umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust. 1 Prawa Bankowego.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Banku Spoétdzielczego w Krasnosielcu z
siedzibg w Makowie Mazowieckim podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia 29
wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci 1 jest oglaszane jako zatgcznik do rocznego
sprawozdania finansowego Banku.

System zarzadzania, w tym system zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewngtrznej oraz polityki wynagrodzen, a takze informacj¢ o spelnianiu przez
cztonkow rady nadzorczej 1 zarzadu wymogow okreslonych w art. 22aa .

Zarzad Banku przyjat 1 zobowigzal si¢ do stosowania w zakresie swoich

kompetencji Zasad Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjetych
uchwala Komisji Nadzoru Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku ( Dz. Urz.
KNF poz. 17).

Zasady te zostaly wdrozone w wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady

proporcjonalnosci wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki dziatalnosci Banku, a

takze jego mozliwosci technicznych i organizacyjnych.
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Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rad¢ Nadzorcza Polityke
zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze.

Bank wprowadzit Procedur¢ dokonywania ocen odpowiednio$ci Czlonkow Zarzadu i
Rady Nadzorczej. Zarowno Czlonkowie Zarzadu, jak 1 Czlonkowie Rady Nadzorczej
zostali objeci oceng odpowiednio$ci i uzyskali pozytywna ocene. Pozytywna ocena
dotyczy oceny indywidualnej oraz oceny kolegialnej do sprawowania funkcji
zarzadczych. W $wietle Art. 22aa Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku
Spoétdzielczego w Krasnosielcu z siedzibg w Makowie Mazowieckim speiniajg wskazane
warunki i zalecenia wymagane dla organow Banku.

10.  Bank ogtasza sprawozdanie z dziatalno$ci Banku na stronie internetowej Banku
11. Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank bedzie oglaszal takze

informacje o ktérych mowa w art. 431 — 455 rozporzadzenia nr 575/2013.

Makéw Mazowiecki, dn. 04.05.2023r.

Zarzqd Banku Spoldzielczego w Krasnosielcu

z siedzibg w Makowie Mazowieckim
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