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. WLADZE BANKU
1. Zebranie Przedstawicieli
Dnia 28 czerwca 2021r. odbyto si¢ Zebranie Przedstawicieli, ktore podjeto uchwaty
m.in. w sprawach: zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2020 r., podziatu nadwyzki
bilansowej za 2020 r., zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalno$ci Banku
za 2020 rok, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku za 2020 rok, oceny
odpowiedniosci Cztonkow Rady Nadzorczej.
2. Rada Nadzorcza Banku
W 2021 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastgpujacym, niezmienionym sktadzie:
1. Antoni Zaleski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Lech Stanistaw Sztych - Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Bogdan Tabaka — Sekretarz Rady Nadzorczej
Tadeusz Zdzistaw Dudek — Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Mosakowski — Cztonek Rady Nadzorczej
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Szczepan Tadeusz Skrobecki — Cztonek Rady Nadzorczej
7. Kirzysztof Chetchowski - Cztonek Rady Nadzorczej.
W 2021 roku Rada Nadzorcza Banku odbyta 5 posiedzen. Podjeto 46 uchwat, do
najwazniejszych spraw poruszanych na niniejszych posiedzeniach nalezato:
1. Zatwierdzenie rocznego Planu finansowego i projekcji finansowej Strategii
dziatania Banku na lata 2019-2021;
2. Zatwierdzenie sprawozdania z dziatalno$ci Komitetu Audytu za 2020 r.;
3. Dokonanie oceny adekwatnosci i skuteczno$ci systemu zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci;
4. Dokonanie oceny adekwatnosci 1 skutecznos$ci systemu kontroli wewnetrzne;j;
5. Analizy wynikéw finansowych i adekwatnos$ci kapitatowej Banku;

6. Zatwierdzenia sprawozdan zarzadzania poszczego6lnymi rodzajami ryzyka.



3. Zarzad Banku

Zarzad Banku Spoétdzielczego w Krasnosielcu z siedziba w Makowie Mazowieckim
w roku 2021 pracowal w nastepujacym niezmienionym w stosunku do roku poprzedniego
sktadzie:

1. Roman Chrzanowski — Prezes Zarzadu

2. Anna Barbara Konikiewicz — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo-ksiggowych

3. Zofia Kuciej — Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych
Zarzad wykonujac swoje obowigzki odbyt 12 posiedzen, na ktorych podejmowat decyzje
kredytowe, zapoznawat si¢ 1 analizowatl otrzymywane materialy zgodnie z systemem
informacji zarzadczej. Podjeto 115 uchwat, ktére dotyczyly biezacej dziatalnosci, miedzy
innymi wprowadzajacych zmiany w procedurach produktowych oraz regulacjach
dotyczacych zarzadzania ryzykiem bankowym.
Zadania realizowane byly w strukturze organizacyjnej dostosowanej do skali prowadzonej
przez Bank dziatalnosci oraz wymogéw obowigzujacych przepisow prawa i rekomendacji
Komisji Nadzoru Finansowego.
Sytuacja ekonomiczno - finansowa Banku podlegata kwartalnie ocenie KNF, Banku

Zrzeszajacego oraz Spoldzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia.

4. Organizacja wewnetrzna Banku
Bank posiada zgod¢ KNF na prowadzenie dziatalnosci na terenie wojewodztwa
mazowieckiego. Dziatalno§¢ Banku koncentruje si¢ glownie na terenie powiatu
makowskiego 1 ostroteckiego.
Bank prowadzi dziatalno$¢ poprzez nastepujace jednostki:
1) Centrala Banku Spoéldzielczego w Krasnosielcu z siedziba w Makowie
Mazowieckim,
2) Oddziat w Krasnosielcu,
3) Oddziat w Sypniewie,
4) Oddziat w Baranowie,
5) Punkt Obstugi Klienta w Ptoniawach - Bramurze,
6) Punkt Obstugi Klienta w Makowie Mazowieckim.

Na dzien 31.12.2021r. Bank zatrudniat 37 os6b (37 etatow) oraz 3 0soby na umowe
zlecenie. Pracownicy Banku podnosili swoje kwalifikacje zawodowe poprzez udzial w
szkoleniach wewnetrznych i zewnetrznych, organizowanych za posrednictwem Banku

Zrzeszajacego.



Bank Spoétdzielczy w Krasnosielcu z siedzibg w Makowie Mazowieckim prowadzi
dziatalno$¢ w oparciu o scentralizowany system finansowo — ksiggowy Novum Bank
Enterprise Noe. Posiada serwerowni¢ zapasowg w Oddziale w Krasnosielcu oraz system
awaryjnego, wlasnego =zasilania w energi¢ elektryczng w Centrali Banku, gdzie
zlokalizowana jest serwerownia gltdwna.

Bank konsekwentnie realizuje przyjeta misje polegajaca na efektywnym
zaspokajaniu potrzeb na ushugi finansowe klientéw indywidualnych i instytucji bedacych
wiascicielami w $srodowisku lokalnym i ku jego pozytkowi.

Klienci Banku obok obstugi w placoéwkach mogg korzysta¢ z bankowosci elektronicznej w
ramach ustugi Internet Banking oraz aplikacji mobilnej.

Bank za posrednictwem banku zrzeszajacego wydaje klientom miedzynarodowe karty
debetowe VISA oraz MASTERCARD oraz karty kredytowe VISA dla osob fizycznych.
Na koniec 2021 roku zostatlo wydanych 2.841 sztuk kart. Bank oferuje swoim klientom
(handlowcom) terminale ptatnicze POS. Wspotpraca w zakresie kart, bankomatow i
terminali POS realizowana jest w oparciu o Bank BPS, Zaktad Ustug Informatycznych
Novum oraz spotke IT Card. Bank posiada pelng game¢ produktow bankowych dla
rolnikéw, konsumentdéw, przedsigbiorcoéw oraz samorzaddéw terytorialnych, stara sie¢
dopasowac ofertg do potrzeb 1 wymagan rynku pamig¢tajac, ze to klient wyznacza standardy
obstugi. Ponadto Bank uczestniczy poprzez sponsoring i darowizny w przedsiewzigciach o
istotnym znaczeniu lokalnym. Reagowat na potrzeby spoteczenstwa i starat si¢ je wspieraé
szczegdlnie w zakresie kultury, sportu przeznaczajac w 2021 r. na ten cel- 6500,00 zt. z
Funduszu spoteczno- samorzadowego do dyspozycji Zarzadu.

Wspoltpracujac z grupa Generali Concordia, Bank oferuje produkty ubezpieczeniowe

dotyczace ubezpieczenia kredytu jak rowniez ubezpieczenia majatku kredytobiorcy.

.  AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA BANKU

Bank Spétdzielczy w Krasnosielcu z siedzibg w Makowie Mazowieckim w roku
2021 realizowat Kierunki przyjete i okreslone w Strategii Banku . Zatozenia finansowe
przyjete w Planie ekonomiczno-finansowym nie w pelni zostaly zrealizowane.
Rozprzestrzenianie si¢ wirusa SARS —COV2 w znaczny sposob zmienito otoczenie
ekonomiczne i1 gospodarcze, warunki funkcjonowania przedsi¢biorcoOw, gospodarstw
domowych. Pogorszenie si¢ sytuacji gospodarczej oraz wysoka niepewno$¢ zwigzana ze
skutkami pandemii zmusita Bank do zaostrzenia polityki kredytowej. Ze strony instytucji
nadzorczych pojawity si¢ rozwigzania majace na celu pomoc kredytobiorcom znajdujacym

si¢ w najtrudniejszej sytuacji.



W 2021 r. Bank funkcjonowat w warunkach obostrzen zwigzanych z koniecznos$cia
zapobiegania rozprzestrzenianiu si¢  wirusa COVID-19. Zarzad Banku na biezaco
monitorowat 1 podejmowat decyzje dotyczace biezacej organizacji pracy. Dla zachowania
bezpieczenstwa pracownikow wprowadzono mozliwosci $wiadczenia pracy zdalnej,
dokonano podzielenia pracownikdéw na zdalnie pracujacych i w jednostkach Banku. Klienci
Banku byli na biezaco informowani poprzez serwis internetowy .

Sytuacja ekonomiczno- finansowa Banku jest stabilna. Suma bilansowa wzrosta na
przestrzeni 2021r. z 214 942 tys. zt do 257 117 tys. zt, tj. 0 19,62%. W 2021 roku Bank
wypracowal zysk brutto w wysokosci 1 257 tys. zl, co stanowi 110,55% zysku brutto
wypracowanego w roku poprzednim. Zysk netto za 2021r. wyniost 1 019 tys. zt i zwigkszyt
si¢ W stosunku do 2020 r. 0 114 tys. zt.

Przychody odsetkowe Banku za 12 miesigcy 2021 roku wyniosty 3 933 tys. zt i byly o

391 tys. 71, tj. 0 9,04% nizsze niz w roku 2020. Koszty odsetkowe wyniosty 201 tys. zt i
byty o0 49,86% nizsze niz w 2020 roku. Wynik z tytutu prowizji wzrdst 0 8,32% 1 wyniost
1 526 tys. zt. Wynik na dziatalno$ci bankowej osiagnat w 2021 roku warto$¢ 5 258 tys. zt,
w 2020 roku — 5 319 tys. zt (spadek 0 1,14%).

Koszty dziatania wynosity 3 938 tys. zt i absorbowaly wynik dziatalno$ci bankowej w
74,90%. Wskaznik rentownosci aktywow (ROA netto) wyniost 0,40%. Osiggana
rentowno$¢ pozwala zabezpieczy¢ potrzeby w zakresie adekwatnosci kapitatowe;.
Wskaznik zwrotu z kapitatu ROE netto wynidst 5,11%. Powyzsze wskazniki uksztattowaty
si¢ na poziomie $redniej dla grupy rowiesniczej (aktywa 200-500 min).

Bank posiada wysoki wspotczynnik kapitatowy, ktory na dzien 31.12.2021r. wynosit
18,74%.

1. Aktywa
W strukturze aktywow niezmiennie dominujg nalezno$ci od sektora niefinansowego, ktore
na 31.12.2021r. wyniosty 77 589 tys. zt, zaobserwowano wzrost 0 6 586 tys. zt (dynamika
109,28%).
Nastepne pozycje aktywow stanowia:

1) naleznosci od sektora finansowego, ktore na 31.12.2021r. wyniosty 59 502 tys. zt
(na 31.12.2020r. — 47 146 tys. z}), ktore tworzyly glownie lokaty terminowe w
Banku Zrzeszajacym w kwocie 40 990 tys. zt, depozyt obowigzkowy w Spotdzielni
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS w kwocie 14 672 tys. zt oraz wkiad
zabezpieczajagcy w wysokosci 857 ty$. zt., i $rodki na fundusz gwarancyjny w

kwocie 755 tys. zt.;



2) naleznosci od sektora budzetowego: 34 875 tys. zt;

3) dluzne papiery wartosciowe w kwocie 74 002 tys. (bony pieni¢zne w kwocie 41 358
tys. z1, obligacje komunalne — 16 532 tys. zt oraz obligacje BPS S.A. — 1.416 tys.
z1, obligacje skarbowe - 5015 tys. zi. i obligacje BGK z gwarancjami Skarbu
Panstwa 9 680 tys. zt. );

4) aktywa trwate netto: 5 941 tys. zl;

5) kasa, operacje z bankiem centralnym: 3 460 tys. zt.

Bank posiada akcje Banku Zrzeszajgcego, tj. 666 672 sztuk o tacznej wartosci 1.168 tys. zt

oraz 1 udziat w Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS o wartosci 2 tys. zt.

2. Portfel kredytowy
Wartos¢ portfela kredytowego wg stanu na 31.12.2021r. osiagne¢ta wartos¢ 114 530 tys. zt
1 w pordwnaniu do stanu na dzien 31.12.2020r. zwigkszyla si¢ 0 9 698 tys. zt, czyli 0 9,25%.
W 2021 roku udzielono 36 084 tys. zt kredytow, na podstawie 277 uméw kredytowych,
$rednio na jedng umowe przypada 130 tys. zt. Zobowigzania pozabilansowe na koniec 2021
roku osiggnety poziom 2 215 tys. zt, i zwigkszyly si¢ 0 1 969 tys. zt.
Srodki depozytowe w catoéci pokrywaty akcje kredytowa Banku. Zaangazowanie kredytow

do bazy depozytowej na koniec grudnia 2021 roku wynosito 48,57%.

Tabela nr 1. Struktura podmiotowa portfela kredytowego

Obligo na dzien | Struktura % | Obligo na dzien | Struktura % | Dynamika %
Wyszczegolnienie 31.12.2020r. 31.12.2021r.

w tys. zt w tys. zt
Przedsigbiorstwa 3125 2,98% 2723 2,38% 87,14%
1 spoiki prywatne
Przedsigbiorcy 424 0,40% 237 0,21% 55,90%
indywidualni
Osoby prywatne 17 123 16,33% 22 165 19,35% 129,45%
Rolnicy 52 567 50,15% 54 466 47,61% 103,73%
indywidualni
Jednostki 31593 30,14% 34 873 30,45% 110,39%
samorzadowe
RAZEM 104 832| 100,00% 114 464 | 100,00% | 109,25%




W strukturze podmiotowej dominuja kredyty dla rolnikéw indywidualnych (47,61%
catego portfela), nastgpnie kredyty dla jednostek samorzadu terytorialnego — 30,45%.
Portfele pozostatych podmiotéw miescity si¢ w przedziatach od 0,21% do 19,35%.

Ogotem w calym portfelu kredytowym na koniec 2021 roku kredyty w sytuacji
normalnej i pod obserwacja stanowity 98,98%, natomiast kredyty z rozpoznang utratg
wartosci — 1,02%, w tym w sytuacji ponizej standardu — 0,09%, w sytuacji watpliwej —
0,25% oraz w sytuacji straconej — 0,68%. Wskaznik kredytow zagrozonych zmniejszyt si¢
0 0,44% w stosunku do konca 2020 roku, co bylo konsekwencja sptat naleznosci
zagrozonych oraz wzrostu portfela kredytowego. Odpowiednio w grupie réwiesniczej
wyniost 5,53%. Na kredyty z rozpoznang utratg wartosci Bank utworzyt rezerwy celowe,
zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw. Na koniec grudnia 2021 roku stan rezerw
celowych i utworzonych odpisow aktualizujacych na odsetki przeterminowane wyniost 943
tys. zt. Wskaznik pokrycia kredytow zagrozonych rezerwami wynosi 79,46%, natomiast

odpisy pokrywaty 100% zalegtych odsetek.

3. Pasywa

W strukturze pasywoéw dominujg zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktore
na 31.12.2021r, wyniosty 160 263 tys. zt. i wzrosty w trakcie roku o 13 496 tys. zt
(dynamika 109,20%) oraz zobowigzania wobec sektora budzetowego, ktére na koniec

2021r. wyniosty 75 536 tys. zt i wzrosty 0 28 156 tys. zt (dynamika 159,43%).

Tabela nr 2. Struktura podmiotowa bazy depozytowej

Depozyty Struktura % | Depozyty Struktura % | Dynamika %
Wyszczegolnienie na dzien na dzien

31.12.2020r. 31.12.2021r.

w tys. zt w tys. zt
Przedsigbiorstwa 1273 0,66% 1287 0,55% 101,10%
1 spotki prywatne
Przedsigbiorcy 6 419 3,31% 7822 3,32% 121,86%
indywidualni
Osoby prywatne 81478 41,97% 87 480 37,10% 107,37%




Rolnicy 57 202 29,46% 63171 26,79% | 110,43%
indywidualni

Instytucje 394 0,20% 503 0,21%| 127,66%
niekomercyjne

Jednostki 47 380 24,40% 75536 32,03%| 159,43%
samorzadowe

RAZEM 194 146| 100,00% 235799| 100,00%0| 121,45%

Na koniec grudnia 2021r. depozyty ogotem wyniosty 235 799 tys. zi, poréwnujac
analogiczny okres ubiegtego roku wzrost wyniost 41 653 tys. zi, tj. 21,45%. Powyzsze
zobowigzania to zdeponowane przez klientéw w Banku depozyty terminowe (37 565 tys.

zt) 1 biezace (198 234 tys. zt).

Tabela 3. Struktura terminowa depozytow

Stan $rodkéw na | Struktura % Stan $rodkow | Struktura % | Dynamika %
Wyszczegoblnienie dzien na dzien

31.12.2020r. 31.12.2021r.

w tys. zt w tys. zt
Biezace 160 462 82,65% 198 234 84,07% 123,54%
Terminowe 33684 17,35% 37 565 15,93% 111,52%
RAZEM 194 146 100,00% 235799| 100,00% | 121,45%

3. Fundusze wlasne

Bank dla celow wyznaczania funduszy wilasnych stosuje metody wynikajace z
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego 1 Rady Nr 575/2013 z dnia 26.06.2013r. w
sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych,
zmieniajace Rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (,,Rozporzadzenie CRR”).
Fundusze wlasne dla catkowitego wspotczynnika kapitatowego na koniec grudnia 2021
roku wynosity 19 939 tys. zt. Na koniec grudnia 2021 roku udziat Kapitatu Tier | w
funduszach witasnych wyniost 100%, na ktory sktadat si¢ fundusz zasobowy w kwocie
19 231 tys. zt, fundusz udziatowy w kwocie 624 tys. zt, fundusz ogodlnego ryzyka — 40 tys.
zt, fundusz rezerwowy — 10 tys. zt oraz fundusz z aktualizacji wyceny — 33 tys. zt.
Zasilenie funduszy wtasnych w 2021 roku byto wypracowanym zyskiem w 2020r. i
spowodowato wrost funduszy wtasnych o kwote 904 232,21 zt. Bank Spotdzielczy w



Krasnosielcu z siedzibg w Makowie Mazowieckim utrzymuje fundusze wlasne na
poziomie wymaganym ustawa Prawo Bankowe (warto$¢ euro 4 430 820,22). Wielkos¢
funduszy wilasnych $§wiadczy o poziomie stabilnosci finansowej Banku oraz

bezpieczenstwie depozytow ztozonych przez klientow.

IV. ZARZADZANIE RYZYKIEM W BANKU

Gloéwnym czynnikiem ksztattujagcym poziom ryzyka wystepujacego w banku w 2021 roku
byta sytuacja rynkowa bedaca skutkiem pandemii COVID-19, a majaca wplyw w
szczegolnosci na ryzyko kredytowe .

Przyjete przez Zarzad Banku i zatwierdzone przez Rad¢ Nadzorczg strategie i polityki
zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka sa jednym z kluczowych elementow
bezpiecznego rozwoju Banku. Bank wyodrebnia w swojej dziatalnosci istotne rodzaje
ryzyka, ktore tworza system zarzadzania ryzykiem, majacy na celu zapewnienie ostroznego
i stabilnego rozwoju Banku, gwarantujac odpowiedni poziom bezpieczenstwa. System
zarzadzania ryzykiem zapewnial proces identyfikacji, pomiaru, limitowania,
monitorowania i raportowania ekspozycji na poszczegélne rodzaje ryzyka. W stosowanych
metodach pomiaru ryzyka bankowego , Bank uwzglednit testy warunkow skrajnych.
Zarzadzanie ryzykiem odbywalo si¢ zgodnie z zatwierdzong przez Rade Nadzorcza
Strategia zarzadzania ryzykiem oraz Politykami w zakresie poszczegoélnych rodzajow
ryzyk uznanych za istotne . Ryzyko generowane przez Bank oceniane bylo przez Radg
Nadzorcza oraz Zarzad na podstawie miesiecznych 1 kwartalnych raportow
przygotowywanych przez poszczegdlne komorki organizacyjne Banku. Raporty
przedstawialy informacje dotyczace profilu i poziomu ryzyka oraz informacje z zakresu
przestrzegania ustalonych przez KNF norm nadzorczych , jak rowniez wyniki pomiaru
ustalonych przez Zarzad 1 Rad¢ Nadzorcza Banku wewnetrznych limitow
ostrozno$ciowych.

Organizacja zarzadzania ryzykiem w Banku oparta jest o podziat zadan realizowany w
trzech, wzajemnie niezaleznych liniach obrony (poziomach):

1) Pierwsza linia obrony — ktora stanowi dziatanie komorek i jednostek
organizacyjnych zgodnie z przyjetymi regulacjami wewnetrznymi i podziatem
zadan. Jednostki biznesowe Banku (Oddziaty, Punkty Obstugi Klienta) na biezaco
wykonuja czynno$ci zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem na poziomie operacyjnym
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz z

uwzglednieniem strategii zarzadzania ryzykiem;



2) Druga linia obrony, ktérg stanowi zarzadzanie ryzykiem w specjalnie powotanych
do tego komorkach organizacyjnych Centrali (niezaleznie od zarzadzania ryzykiem

na poziomie operacyjnym), a takze stanowisko ds. zgodnosci/ kontroli wewnetrzne;;

3) Trzecia linia obrony - dziatalno$¢ audytu wewnetrznego realizowana przez

jednostke zarzadzajaca Systemu Ochrony Zrzeszenia.

Na koniec 2021 roku Bank nie zidentyfikowal nowych rodzajow ryzyka w swojej
dziatalnosci, a lista ryzyk identyfikowanych przez Bank jako trwale istotne prezentuje si¢

ponizej.

1. Ryzyko kredytowe (w tym koncentracji kredytowej)

Z uwagi na posiadang strukturg aktywow glownym ryzykiem w dzialalnosci Banku jest
ryzyko kredytowe. Ryzyko to wptywa w sposéb istotny, poniewaz brak sptaty udzielonych
kredytow powoduje koniecznos¢ tworzenia rezerw, co z kolei przektada si¢ na wynik
finansowy.

Celem strategicznym w zakresie dzialalnosci kredytowej jest budowa odpowiedniego do
posiadanych funduszy wtasnych bezpiecznego portfela kredytowego, zapewniajacego
odpowiedni poziom dochodowosci.

Apetyt na ryzyko Banku wyznaczaja przyjete limity. Ograniczaja one ryzyko kredytowe,
dotyczace koncentracji zaangazowan wobec jednego klienta badz klientow powigzanych, a
takze dotyczace koncentracji catego portfela. Minimalizacji ryzyka kredytowego stuza
procedury, podzial kompetencji w podejmowaniu decyzji kredytowych. Znaczna role w
redukcji ryzyka kredytowego pelni rowniez dostep do zewnetrznej bazy danych, tj. Biura
Informacji Kredytowej.

Bank utrzymuje ryzyko kredytowe na umiarkowanym poziomie.

2. Ryzyko operacyjne
Ryzyko operacyjne rozumiane jest jako ryzyko wystapienia straty wynikajacej z

niedostosowania lub zawodnos$ci procesow wewngetrznych, btedow ludzi i systeméw w tym
systemow informatycznych lub zdarzen zewngtrznych, obejmujac rowniez ryzyko prawne.
W Banku zostal wdrozony system zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmujacy
identyfikacje 1 ocen¢ ryzyka, pomiar i monitorowanie, raportowanie oraz kontrole. W

ramach zarzadzania i kontroli ryzyka operacyjnego Bank gromadzi informacje na temat
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strat wynikajacych z ryzyka operacyjnego, monitoruje kluczowe wskazniki ryzyka
operacyjnego, a takze przeprowadza okresowo testy warunkow skrajnych.

Bank w sposob ciaggly doskonali system zarzadzania ryzykiem operacyjnym, zarowno w
sferze uregulowan, jak i rozwigzan technologicznych (zapasowe centrum informatyczne,
zapasowe lacza, awaryjne zasilanie). System ma na celu podniesienie poziomu ochrony
kluczowych procesow oraz zasobow. Ryzyko zwigzane z outsourcingiem sprzedazy
produktéw bankowych nie wystepuje w Banku.

Ze wzgledu na skale dziatania i profil Banku poziom ryzyka operacyjnego przyjmuje si¢ za

umiarkowany.

3. Ryzyko plynnosci
Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu plynnoscig jest pelne zabezpieczenie jego

ptynnosci, minimalizacja ryzyka utraty pltynnosci przez Bank w przysztosci oraz optymalne
zarzadzanie nadwyzkami $rodkow finansowych. W celu ograniczenia poziomu ryzyka
ptynnosci Bank dostosowuje dzialalno$¢ do zewnetrznych 1 wewnetrznych norm
ostrozno$ciowych, a na potrzeby zarzadzania i monitorowania ptynno$cig sporzadza
raporty.

Podstawa polityki Banku w zakresie ptynnosci jest utrzymanie portfela aktywow ptynnych
oraz wzrost stabilnych Zrodel finansowania. Metodami pomiaru ryzyka ptynnosci jest luka
ptynnosci, tj. zestawienie urealnionych termindéw platnosci aktywow, pasywow i
zobowigzan pozabilansowych, system limitow ostroznosciowych oraz przeptywy
pieniezne. Codziennej analizie podlegaja nadzorcze miary ptynnosci oraz miara ptynnosci

krotkoterminowej LCR. Bank utrzymuje ryzyko ptynnos$ci na niskim poziomie.

4. Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej
Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest minimalizacja ryzyka zwiazanego z

mozliwoscia wystagpienia niekorzystnych zmian rynkowych stop procentowych i
negatywnym wptywem tych zmian na wynik finansowy Banku. Bank posiada dodatnig luke
stopy procentowej, tj. znaczng przewage aktywOw opartych o stawki rynku
migdzybankowego WIBOR i 0 stope redyskonta weksli ustalang przez Rade¢ Polityki
Pienigznej oraz zmienne wobec pasywow, ktorych oprocentowanie w wigkszosci oparte jest
na decyzjach Zarzadu Banku. W sytuacji wzrostu stop procentowych przychody odsetkowe
Banku automatycznie rosng, w sytuacji spadku stop — malejg. W 2021 roku negatywny
wplyw na wynik odsetkowy materializowatl si¢ przez trzy kwartaty , dopiero w IV kwartale

podwyzki stop procentowych przez Rade Polityki Pienieznej ,spowodowaly niewielki
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wzrost przychodéw odsetkowych. Bank lokujac wolne $rodki na rynku migdzybankowym
otrzymywat w zwigzku z podwyzka stawek WIBID i WIBOR wyzsze odsetki, ktore miaty
przetozenie na wzrost wyniku Banku. W obecnej sytuacji Bank monitoruje salda

depozytow i kredytow w kontekscie zmian stop procentowych.

5. Ryzyko biznesowe
Celem strategicznym w zakresie ryzyka biznesowego jest utrzymanie statej, niewrazliwe;j

na zmiany otoczenia pozycji rynkowej i ekonomicznej Banku, poprzez wtasciwy proces
zarzadzania strategicznego, monitorowania otoczenia, planowania i zarzadzania wynikiem
finansowym oraz pomiar wrazliwosci Banku na zmiang czynnikdw otoczenia i
podejmowanie dziatah majacych na celu zmniejszenie wrazliwosci Banku w przypadku
stwierdzenia nadmiernej ekspozycji na zmiang ryzyka wynikajaca ze zmian sytuacji
zewnetrzne;.

Podobnie jak caty sektor bankowy Bank Spoétdzielczy w Krasnosielcu z siedzibg w
Makowie Mazowieckim mierzy si¢ z gospodarczymi i spotecznymi skutkami pandemii
Covid-19. Zarzad Banku systematycznie analizuje wptyw epidemii koronawirusa na jego
sytuacje ekonomiczno-finansowa. Biezacemu monitoringowi podlegaja w szczeg6lnosci
zmiany wyniku finansowego, pozycji kapitalowej 1 ptynnosciowej oraz jakosci portfela
kredytowego. Bank na biezaco bada i1 szacuje wpltyw obnizenia stop procentowych na

przychody odsetkowe, koszty odsetkowe oraz wynik finansowy.

6. Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnos$ci jest to ryzyko sankcji prawnych badz regulacyjnych, strat
finansowych lub utraty reputacji, na jakie narazony jest Bank w wyniku nieprzestrzegania
przepisOw prawa, zalecen regulatorow lub przyjetych przez Bank standardéw postgpowania
majacych zastosowanie w jego dzialalnosci.

Bank ogranicza ryzyko braku zgodno$ci miedzy innymi poprzez analize regulacji
zewnetrznych majacych zastosowanie w dzialalnosci Banku, identyfikacje obszarow
dziatalnosci banku narazonych na ryzyko braku zgodnosci, organizacyjne rozdzielenie
zadan zwigzanych z biezacym zarzadzaniem ryzykiem braku zgodnosci od zadan
zwigzanych z jego kontrola.

W ramach zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci Bank wykorzystuje takze wiedze 1
doswiadczenie, jakim dysponuje Zrzeszenie Banku Polskiej Spoétdzielczosci, SSOZ,
wzorujac si¢ na rozwigzaniach po ich wczesniejszym dostosowaniu do skali 1 specyfiki

dzialalnosci Banku.
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7. Adekwatnos¢ kapitalowa
Zarzadzanie adekwatnos$cig kapitatowg obejmuje identyfikacj¢ i monitorowanie istotnych

rodzajow ryzyka oraz szacowanie kapitalu wewnetrznego na pokrycie tych ryzyk. Bank
dokonuje alokacji kapitatu wewnetrznego oraz okresowej weryfikacji procesu oceny
adekwatnosci kapitalowe]. Glownymi miernikami adekwatnosci kapitatowej sg catkowity
wspotczynnik kapitatowy oraz relacja funduszy wiasnych do kapitatu wewngtrznego. Na
dzien 31.12.2021r. Bank posiada nadwyzke funduszy wlasnych nad kapitalem
wewnetrznym w kwocie 11 349 tys. zh, co pozwala na dalszy rozwoéj prowadzonej
dziatalnosci.

W 2021 roku poziom wspolczynnika kapitatowego, wspotczynnika kapitatu Tier I oraz
wewngetrznego wspotczynnika kapitalowego Banku ksztattowal si¢ powyzej wymaganego

poziomu regulacyjnego.

8. Zasady Ladu Korporacyjnego

Zarzad Banku przyjat i zobowigzat si¢ do stosowania w zakresie swoich kompetencji Zasad
Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjetych uchwata Komisji Nadzoru
Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku (Dz. Urz. KNF poz.17). Zarzad Banku
zdat szczegdlowe sprawozdanie Radzie Nadzorczej z realizacji polityki dotyczacej zasad
tadu korporacyjnego. Na podstawie ustalen stwierdzono, ze Bank postepuje zgodnie z
przyjetymi zasadami, tj.:

1. Posiada przejrzysta, adekwatng do prowadzonej dzialalno$ci strukturg
organizacyjng z podziatem obowiazkow i zadan, pozwalajaca prowadzi¢ bezpieczna
dziatalnos¢.

2. Posiada wlasciwa relacj¢ z udziatowcami poprzez zapewnienie wtasciwego dostepu
do informacji.

3. Okreslit zadania i kompetencje organdéw: zarzadzajacego i nadzorujacego, a przede
wszystkim kompetencje 0sob bedacych cztonkami tych organow. Zadania te zostaly
okreslone w regulaminach dziatania tych organow, statucie oraz prawie bankowym
1 spotdzielczym.

4. Prowadzi przejrzysta polityke wynagrodzen cztonkow organow: zarzadzajacego i
nadzorujacego.

5. Stosuje sformalizowang polityke informacyjng Banku.

6. Posiada dobre relacje z klientami, prowadzi przejrzysta, zrozumialg i rzetelng akcje

promocyjna.
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7. Posiada adekwatny system kontroli wewngtrzne;j,

V. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

Rada Nadzorcza i Zarzad Banku bedzie realizowac zatozong polityke zgodnie z opracowang
Strategig dziatania Banku Spoéidzielczego w Krasnosielcu z siedzibg w Makowie
Mazowieckim na lata 2022-2024. Gtéwnym celem Banku bedzie umacnianie wiasnej
pozycji na lokalnym rynku ustug finansowych przy zachowaniu zadowalajagcych wynikow
finansowych i jednoczesnym zaspokojeniu potrzeb cztonkéw Banku.

Rok 2022 bedzie to czas niestabilny i peten wyzwan dla gospodarki europejskiej, w
tym rowniez gospodarki naszego kraju. Bezpieczenstwo Europy zburzyla rosyjska agresja
na niepodlegly kraj — Ukraine. Rosyjskie wojska atakuja strategiczne miasta na Ukrainie,
spadajace bomby i rakiety powoduja trwoge i Smieré¢ wielu niewinnych ludzi. Wojna w
Ukrainie oraz sankcje gospodarcze wprowadzone na Rosj¢ maja negatywny i bezposredni
wplyw na polska gospodarke. Skutki ekonomiczne inwazji i restrykcji to m.in. deprecjacja
ztotego, wzrost cen surowcow, wzrost kosztow produkcji, co przetozy si¢ na znaczacy
wzrost inflacji. Oznacza to, ze Rada Polityki Pieni¢znej bedzie podnosi¢ stopy mocniej, niz
prognozowano na poczatku roku. Konsekwencja wzrostu stop procentowych bedzie wzrost
przychodow odsetkowych Banku, przy jednoczesnym zagrozeniu pogorszenia si¢ jakosci
portfela kredytowego. Wysokie raty kredytowe moga negatywnie wplyna¢ na terminowe
regulowanie zobowigzan przez kredytobiorcow, co wigze si¢ z tworzeniem rezerw
celowych a w konsekwencji przetozy si¢ na wynik finansowy banku. Wysoka inflacja to
réwniez presje placowe oraz wzrost kosztow dziatania Banku.

Istotng kwestig na najblizszy okres s3 dziatania na rzecz zapewnienia cyberbezpieczenstwa
banku 1 klientow.

Bezposrednim wyznacznikiem dziatalnosci Banku na rok nastgpny bedzie
opracowany i zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorcza plan finansowy Banku Spoétdzielczego
w Krasnosielcu z siedzibg w Makowie Mazowieckim na rok 2022. W planie finansowym
zostaly przyjete podstawowe (zalozenia )wskazniki charakteryzujace dziatalno$¢ Banku w
odniesieniu do sumy bilansowej, kredytow, depozytow, ROA netto, ROE netto, kosztow

dziatania, wyniku finansowego brutto i netto oraz funduszy wtasnych.

VI. INFORMACJE DODATKOWE
Nawigzujac do Art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r. Dz. U. Nr
140 poz. 939 z p6z. zm. tekst jednolity z dnia 13 stycznia 2015 roku Dz. U. z 2015 r.
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poz.128, ( z pézn. zm.) niniejsze sprawozdanie z dziatalno$ci Banku, zawiera zalecane

dodatkowe informacje:

1.  Bank Spoéldzielczy w Krasnosielcu z siedzibg w Makowie Mazowieckim nie dziata
poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej 1 nie posiada w panstwach
cztonkowskich 1 w panstwach trzecich podmiotow zaleznych, na zasadzie
skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48 rozporzadzenia nr 575/2013 za
dany rok obrotowy.

2. Za okres 2021 roku Bank wykazywal w sprawozdaniu finansowym obrot w
wysokosci 5919 222,46 zt.

3. Liczba pracownikéw w przeliczeniu na etaty wyniosta 37.

4. W 2021 roku Bank wypracowal zysk przed opodatkowaniem na poziomie
1 018 880,81 zt, podatek dochodowy wyniost 238 086,00zt.

5. Bank nie otrzymat wsparcia finansowego pochodzacego ze srodkdéw publicznych.

6. Stopa zwrotu z aktywoéw obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej
wyniosta 0,40 % w 2021 roku wobec osiaggnigtego w 2020 roku na poziomie 0,41%.

7.  Bank nie zawieral umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust. 1 Prawa Bankowego.

8.  Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Banku Spoétdzielczego w Krasnosielcu z
siedziba w Makowie Mazowieckim podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci 1 jest oglaszane jako zalacznik do rocznego
sprawozdania finansowego Banku.

9. System zarzadzania, w tym system zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrzne] oraz polityki wynagrodzen, a takze informacje o spelnianiu przez
czlonkéw rady nadzorczej i zarzadu wymogow okreslonych w art. 22aa .

Zarzad Banku przyjal i zobowigzat si¢ do stosowania w zakresie swoich kompetencji

Zasad Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjetych uchwala Komis;ji
Nadzoru Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku ( Dz. Urz. KNF poz. 17).

Zasady te zostaly wdrozone w wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady

proporcjonalno$ci wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki dziatalnos$ci Banku, a

takze jego mozliwosci technicznych i organizacyjnych.

Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad 1 zatwierdzong przez Rade Nadzorcza Polityke

zmiennych sktadnikdw wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze.

Bank wprowadzit Procedure dokonywania ocen odpowiednio$ci Cztonkdéw Zarzadu i Rady

Nadzorczej. Zarowno Cztonkowie Zarzadu, jak 1 Czlonkowie Rady Nadzorczej zostali

objeci oceng odpowiedniosci i uzyskali pozytywna oceng. Pozytywna ocena dotyczy oceny

indywidualnej oraz oceny kolegialnej do sprawowania funkcji zarzadczych. W §wietle Art.

15



22aa Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Krasnosielcu z
siedzibg w Makowie Mazowieckim spetniajg wskazane warunki i zalecenia wymagane dla

organdéw Banku.
10. Bank oglasza sprawozdanie z dziatalno$ci Banku na stronie internetowej Banku
11.  Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank bgdzie ogtaszat takze informacje

o ktorych mowa w art. 431 — 455 rozporzadzenia nr 575/2013.

Makow Mazowiecki, dn. 24.05.2022r.

Zarzqd Banku Spoldzielczego w Krasnosielcu

z siedzibg w Makowie Mazowieckim

Signed by / Podpisano
przez:

Roman Chrzanowski
Bank Spoétdzielczy w
Krasnosielcu z
siedzibg w Makowie
Mazowieckim

Date / Data:
2022-06-29 13:12

Signed by / Podpisano
przez:

Zofia Kuciej

Bank Spétdzielczy w
Krasnosielcu z
siedzibg w Makowie
Mazowieckim

Date / Data:
2022-06-29 13:10

Signed by / Podpisano
przez:

Anna Barbara
Konikiewicz

Bank Spétdzielczy w
Krasnosielcu z siedzibg
w Makowie
Mazowieckiem

Date / Data: 2022-06-29
13:10
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