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Rozdzial 1. Postanowienia ogdélne

§1.

1. Polityka wynagrodzen Banku Spoldzielczego w Krasnosielcu z siedzibg w Makowie
Mazowieckim zwana dalej ,,Polityka” okresla zasady ustalania, wyplacania i monitorowania
wynagrodzen wszystkich pracownikéw Banku, w tym osob, ktérych dziatalno$¢ ma istotny
wplyw na profil ryzyka Banku.

2. Wprowadzenie i stosowanie Polityki ma na celu:

1) adekwatne wynagradzanie pracownikow za wykonang prace, a takze motywowanie
ich do osiggania wysokich wynikoéw oraz realizacji celow strategicznych Banku;

2) przycigganie oraz zatrzymywanie wykwalifikowanych pracownikow przy
jednoczesnym zachowaniu réwnowagi pomiedzy przewaga konkurencyjng
wynagrodzen, a rentowno$cig Banku;

3) zapewnienie, by system wynagradzania nie stanowil zachety do podejmowania
nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza akceptowalny przez Rad¢ Nadzorcza
ogolny poziom ryzyka lub niewlasciwej sprzedazy produktéw, w szczegdlnosci
uwzglednial prawa i interesy klientow;

4) zapewnienie realizacji i spdjnosci strategii Banku oraz strategii zarzadzania ryzykiem,
w tym strategii zwigzanych z ryzykami: srodowiskowymi, spotecznymi zwigzanymi z
zarzadzaniem (ryzykami ESG), a takze ograniczaniu konfliktu interesow.

§2.

Polityka wynagrodzen Banku Spotdzielczego w Krasnosielcu z siedzibg w Makowie
Mazowieckim opracowana zostata na podstawie:

1) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 (CRR) oraz
przepisow implementujagcych w Polsce Dyrektywe Parlamentu Europejskiego 1 Rady
2013/36/UE (CRD 1IV) oraz Dyrektywe Parlamentu Europejskiego 1 Rady 2019/878
(CRD V);

2) Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE z dnia 15 maja 2014 r.
w sprawie rynkéw instrumentdéw finansowych oraz zmieniajagcej dyrektywe
2002/92/WE 1 dyrektywe 2011/61/UE;

3) Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/923 z dnia 25 marca 2021 r.
uzupehniajace dyrektywe Parlamentu Europejskiego 1 Rady 2013/36/UE w odniesieniu
do regulacyjnych standardéow technicznych okreslajacych kryteria stuzace ustaleniu
obowigzkow kierowniczych, funkcji kontrolnych, istotnych jednostek gospodarczych i
znacznego wplywu na profil ryzyka istotnej jednostki gospodarczej oraz okreslajace
kryteria shuzace ustaleniu pracownikow lub kategorii pracownikéw, ktorych dzialalnose
zawodowa wptywa na profil ryzyka tych instytucji w sposdb poréwnywalnie tak istotny
jak w przypadku pracownikoéw lub kategorii pracownikéw, o ktdrych mowa w art. 92
ust. 3 tej dyrektywy;

4) ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe;



5) ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy;
6) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi,

7) ustawy z dnia 23 marca 2017 r. o kredycie hipotecznym oraz o nadzorze nad
posrednikami kredytu hipotecznego i agentami;

8) rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i1 Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca
2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz
polityki wynagrodzen w bankach;

9) wytycznych EBA z 2 lipca 2021 r. dotyczacych prawidtowej polityki wynagrodzen na
mocy dyrektywy 2013/36/EU;

10) wytycznych EBA z 13 grudnia 2016 r. dotyczacych polityki i praktyk w zakresie
wynagrodzen w odniesieniu do sprzedazy i dystrybucji detalicznych produktow
1 ustug bankowych;

11) dyrektywy Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) 2016/97 z dnia 20 stycznia
2016 r. w sprawie dystrybucji ubezpieczen;

12) wytycznych ESMA z 11 lipca 2016 r. dotyczacych praktyk sprzedazy krzyzowej;

13) wytycznych ESMA z 3 kwietnia 2023 r. w sprawie okreslonych aspektow wymogow
MiFID II dotyczacych wynagrodzen;

14) uchwaly Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 r.
w sprawie wydania ,,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”;

15) uchwata Nr 385/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 r.
w sprawie szczegOlowych zasad 1 sposobu oglaszania przez banki informacji
o charakterze jakosciowym i iloSciowym dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz
zakresu informacji podlegajacych oglaszaniu ze zm.;

16) Rekomendacji H Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej systemu kontroli
wewnetrznej w bankach,;

17) Rekomendacji S Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej dobrych praktyk
w zakresie ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie;

18) Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej zasad fadu wewnetrznego
w bankach.

§ 3.

Uzyte w Polityce okreslenia oznaczaja:
1) Bank — Bank Spoétdzielczy w Krasnosielcu z siedzibg w Makowie Mazowieckim;

2) Zebranie Przedstawicieli — Zebranie Przedstawicieli w Banku Spotdzielczym w
Krasnosielcu z siedzibg w Makowie Mazowieckim;

3) Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Banku Spotdzielczego w Krasnosielcu z
siedzibg w Makowie Mazowieckim;



4) Zarzad Banku — Zarzad Banku Spoéldzielczego w Krasnosielcu z siedzibg w
Makowie Mazowieckim;

5) organ Banku — Zarzad lub Rada Nadzorcza;

6) Kierujacy komorka ds. zgodnosci — jednoosobowe Stanowisko ds. zgodnosci w
Banku;

7) CRR - Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr 575/2013 z dnia
26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych
i firm inwestycyjnych; wysoko$¢ posiadanej przez Bank bazy kapitatlowej powinna
by¢ wystarczajaca do spetnienia wymagan regulacyjnych, ze zm.;

8) pracownik — osoba zatrudniona w Banku na podstawie umowy o pracg, zlecenia lub
innej umowy o podobnym charakterze, a takze cztonkowie Zarzadu;

9) pracownik MRT - (Material Risk Taker) — pracownik, ktorego dziatalno$¢ zawodowa
ma istotny wptyw na profil ryzyka w banku, zidedntyfikowany zgodnie z niniejsza
Polityka;

10)zidentyfikowani pracownicy — osoby, ktérych dziatalno§¢ zawodowa ma istotny
wplyw na profil ryzyka Banku, o ktérych mowa w art. 9ca ust. 1 ustawy - Prawo
bankowe, identyfikowani zgodnie z kryteriami okre§lonymi w art. 92 ust. 3 dyrektywy
2013/36/UE, a takze rozporzadzenia delegowanego Komisji wydanego na mocy
upowaznienia zawartego w ostatnim akapicie art. 94 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE
oraz, w przypadku gdy to wlasciwe, aby zapewni¢ peing identyfikacj¢ pracownikow,
ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka, a takze stosujac
zasad¢ proporcjonalnosci;

11)baza kapitalowa — poziom i struktura funduszy wtasnych Banku stanowiagcych sume
kapitatu Tier I i kapitatu Tier II Banku, wyznaczonych zgodnie z CRR, spetniajacy w
szczegoOlnosci wymogi kapitalowe, zgodnie z art. 92 CRR, w tym wymog bufora
wskaznika dzwigni w rozumieniu art. 92 ust. 1a CRR, a takze wymog potaczonego
bufora zgodnie z art. 55 ust. 4 Ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze
makroostrozno$ciowym nad systemem finansowym 1 zarzadzaniu kryzysowym w
systemie finansowym,;

12)zasada proporcjonalnosci - zapisana w art. 92 ust 2 dyrektywy 2013/36/UE ma na
celu zapewnienie dopasowania polityki 1 praktyki w zakresie wynagrodzen do
indywidualnego profilu ryzyka, gotowosci do podejmowania ryzyka i strategii danej
instytucji w celu skutecznego zrealizowania celow wyznaczonych w ramach
odpowiednich obowigzkéw.

Rozdzial 2. Zasady ogélne

§ 4.

1. Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagrodzen (wynagradzania) wszystkich
pracownikow, obejmuje to réwniez osoby, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny
wptyw na profil ryzyka Banku (zidentyfikowanych pracownikow).



. Bank prowadzi Polityk¢ wynagrodzen, zgodnie z zasada proporcjonalnosci zapisang
w art. 92 ust 2 dyrektywy 2013/36/UE, a takze § 30 ust. 2 Rozp. MF, uwzgledniajac:
forme¢ prawng, w jakiej dziata Bank, rozmiar dziatalnosci, ryzyko zwigzane z prowadzong
dziatalno$cig, wewnetrzng organizacje oraz charakter, zakres i stopien zlozonosSci
prowadzonej dziatalnosci.

Postanowienia Polityki znajduja odzwierciedlenie we wdrazanych w Banku regulacjach
okreslajacych zasady wynagradzania pracownikow, w szczegdlnosci w Regulaminie
wynagradzania pracownikow Banku Spotdzielczego w Krasnosielcu z siedzibg w Makowie
Mazowieckim.

§ 5.

. Polityka wynagrodzen oparta jest na zasadzie rownos$ci wynagrodzen za t¢ samg prace lub

prace o tej samej warto$ci i jest neutralna pod wzgledem pfci.

Bank unika nieuzasadnionych, ztozonych praktyk i procedur w zakresie wynagradzania

oraz zapewnia dostep do regulacji okreslajacych zasady wynagradzania pracownikom.

Elementy wynagrodzenia dla poszczegdlnych pracownikéw lub grup pracownikow

zrdéznicowane s3 ze wzgledu na umiejscowienie stanowiska w strukturze organizacyjnej i

charakter pracy, poprzez stosowanie odpowiednich kategorii i stawek zaszeregowania

oraz dodatkéw funkcyjnych, a takze innych dodatkéw zgodnie z Regulaminem
wynagradzania pracownikow Banku Spotdzielczego w Krasnosielcu z siedzibg w Makowie

Mazowieckim.

Polityka wynagrodzen w zakresie osob, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw

na profil ryzyka Banku prowadzona jest z uwzglgdnieniem nastepujacych zasad:

a) Bank, nie jest duza instytucja, wobec tego =zaklada si¢ stosowanie polityki
wynagrodzen w ograniczonym zakresie, zgodnie z przepisami art. 9ca ust. 1 b ustawy
Prawo bankowe. Ograniczony zakres stosowania Polityki dotyczy braku koniecznos$ci
przyznawania co najmniej 50% zmiennych skladnikow wynagrodzenia w postaci
instrumentdw finansowych, odroczenia wyplaty co najmniej 40% zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia oraz wstrzymania wyplaty uznaniowych $wiadczen
emerytalnych w postaci instrumentéw finansowych;

b) zaden ze zidentyfikowanych pracownikéw nie bedzie uzyskiwaé rocznej wysokosci
zmiennego  wynagrodzenia  przekraczajacego  rownowarto§ci  w  zlotych
50 000 euro, ani jedne;j trzeciej jej tacznego rocznego wynagrodzenia.

§ 6.

Pracownik komorki do spraw zgodno$ci jest wynagradzany za osiggnigcie celow
wynikajacych z pelnionych przez nich funkcji. Wynagrodzenie tej osoby nie jest uzaleznione
od wynikow finansowych uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach
dziatalnosci Banku.

§7.

Wysoko$¢ wynagrodzenia, w tym wynagrodzenia zmiennego pracownika kierujacego
komorka ds. zgodnosci jest zatwierdzana przez Rad¢ Nadzorcza.

§ 8.



Bank unika nieuzasadnionych, zlozonych praktyk i procedur w zakresie wynagradzania oraz
zapewnia dostgp do regulacji okreS$lajacych zasady wynagradzania pracownikom,
a takze innym interesariuszom, w szczegdlnosci klientom oraz udziatowcom, w zakresie
niezbednym do ochrony ich praw.

Rozdzial 3. Kryteria podzialu wynagrodzenia calkowitego na wynagrodzenie
stale i zmienne

§9.

1. System wynagrodzen w Banku sklada si¢ z wynagrodzen statych i zmiennych,
z zastrzezeniem ust. 2 1 3. Stale sktadniki winny stanowi¢ na tyle duza cze$¢ tacznego
wynagrodzenia, aby mozliwe bylo prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia, w tym ich obnizanie lub nie przyznawanie w ogole.

2. Wynagrodzenie zmienne przyznane pracownikom nie moze ogranicza¢ zdolno$ci Banku
do utrzymania lub przywrdécenia prawidlowej bazy kapitalowej w dluzszym okresie
ipowinno uwzglednia¢ interesy udzialowcow, deponentow i wszelkich innych
zainteresowanych stron. Nie powinno by¢ ono przyznawane ani wyplacane, jezeli
skutkowaloby to utratg prawidtowej bazy kapitalowe;.

3. Pracownicy zatrudnieni na podstawie innej niz umowa o prace, w szczegdlnosci w celu
uniknigcia konfliktu intereséw cztonkowie Rady Nadzorczej Banku, moga otrzymywacé
wylacznie wynagrodzenie state.

4. Wynagrodzenie jest stale, jezeli warunki jego przyznania i jego wysokos¢:
1)  opieraja si¢ na z gory okreslonych kryteriach;

2) nie s3 uznaniowe 1 odzwierciedlaja poziom doswiadczenia zawodowego oraz
miejsce w hierarchii stuzbowej pracownika;

3)  saprzejrzyste pod wzgledem kwoty przyznawanej danemu pracownikowi;

4) sg trwale obowigzujace, tj. obowigzuja przez dany okres pelnienia okreslonej
funkcji lub wykonywania obowigzkéw zawodowych;

5) sa nieodwotlalne; stala kwota podlega zmianie wylacznie w drodze rokowan
z pracownikiem lub w nastgpstwie zmiany zasad wynagradzania okres$lonych
przepisami prawa powszechnego;

6) nie moga zostaC ograniczone, zawieszone ani uniewaznione przez Bank,
z zastrzezeniem realizacji przepisOw prawa powszechnego;

7)  nie stanowig zach¢ty do podejmowania ryzyka; oraz
8) nie zaleza od wynikow.

5. Skfadnik wynagrodzenia, ktory nie spetnia kryteriéw okreslonych w ust. 4, uznawany jest
za sktadnik zmienny wynagrodzenia.



Rozdzial 4. Wynagrodzenie stale

Oddzial 1. Skladniki wynagrodzen stalych

1.

§ 10.
Na wynagrodzenia state sktadajg si¢ w szczegdlnosci:
1) przyznawane pracownikom zatrudnionym na podstawie umowy o prace:
a) wynagrodzenie zasadnicze,
b) $wiadczenia wynikajace z przepisOw prawa pracy; oraz
c) $wiadczenia pozaptacowe

2) wynagrodzenia przyznawane czionkom Rady Nadzorczej Banku na podstawie
uchwaty Zebrania Przedstawicieli;

3) wynagrodzenia przyznawane pracownikom wykonujacym prac¢ na postawie umowy
zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze, zgodnie z trescig umowy.

Przyznanie pracownikom stalych skladnikow wynagrodzen innych niz wymienione
w ust. 1, mozliwe jest jedynie w wyjatkowych sytuacjach, poprzez wprowadzenie
odpowiednich zapiséw w regulacjach okreslajacych zasady wynagradzania pracownikdw,
umowach zawartych z pracownikami, a w przypadku cztonkow Zarzadu Banku lub Rady
Nadzorczej Banku odpowiednio takze w uchwatach Rady Nadzorczej Banku oraz
w uchwatach Zebrania Przedstawicieli.

Oddzial 2. Wynagrodzenie zasadnicze

§ 11.

Podstawe¢ wynagradzania pracownikow zatrudnionych na podstawie umowy o prace
stanowi  miesieczne  wynagrodzenie  zasadnicze, przyznawane w wysokosci
odzwierciedlajacej ilo$¢ 1 jako§¢ wykonywanej pracy, jak réwniez jej wptyw na wynik
Banku.

Wynagrodzenia zasadnicze indywidualnych pracownikow uwzgledniajg kwalifikacje
pracownikoOw 1 mozliwosci ekonomiczne Banku. Ustalane sg zgodnie z Regulaminem
wynagradzania pracownikow Banku Spotdzielczego w Krasnosielcu z siedzibg w
Makowie Mazowieckim.

Wynagrodzenia zasadnicze cztonkow Zarzadu Banku ustala Rada Nadzorcza Banku w
drodze uchwat.

Oddzial 3. Swiadczenia wynikajace z przepiséw prawa pracy

§ 12.

Pracownikom zatrudnionym na podstawie umowy o prace przystuguja $wiadczenia
wynikajace z przepiséw prawa pracy (m.in. dodatek za prace w godzinach nadliczbowych) na
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poziomie okreslonym w przepisach. Zastosowanie §wiadczen korzystniejszych niz okreslone
w przepisach powszechnych mozliwe jest jedynie w wyjatkowych sytuacjach, poprzez
wprowadzenie odpowiednich zapisow w regulacjach okreslajacych zasady wynagradzania w
Banku lub umowach zawartych z pracownikami.

Oddzial 4. Swiadczenia pozaplacowe
§ 13.

1. Pracownikom zatrudnionym na podstawie umowy o prace, z zastrzezeniem ust. 3, moga
by¢ przyznawane $wiadczenia pozaptacowe (benefity) wspierajace takie obszary
pracownika jak np. jego: zdrowie, rozwdj, zabezpieczenie przysztosci, poczucie
bezpieczenstwa socjalnego, zachowanie odpowiedniego balansu pomiedzy zyciem
zawodowym i prywatnym.

2. Swiadczenia pozaptacowe, w szczegdlnosci Pracownicze Plany Kapitatowe, nie sg oparte
na wynikach i sg przyznawane w sposob niedyskryminacyjny.

3. Pracownikom, o ktérych mowa w § 10 ust. 1 pkt 3, moga by¢ przyznane $§wiadczenia
pozaptacowe, o ile przewidziano je w tresci umowy lub innych regulacjach w Banku
okreslajacych zasady wynagradzania pracownikow.

Rozdzial 5. Wynagrodzenie zmienne

Oddzial 1. Skladniki wynagrodzen zmiennych
§ 14.

1. Na wynagrodzenia zmienne pracownikow zatrudnionych na podstawie umowy o prace
skladajg si¢ w szczegdlnos$ci: premie uznaniowe, nagrody specjalne, odprawy emerytalne
1 rentowe.

2. Przyznanie wynagrodzen zmiennych innych niz wymienionych w ust. 1, mozliwe jest
jedynie w wyjatkowych sytuacjach, poprzez wprowadzenie odpowiednich zapisow
w regulacjach okreslajacych zasady wynagradzania pracownikow.

Oddzial 2. Premie uznaniowe

§ 15.

1. System premiowania obejmuje pracownikow zatrudnionych na podstawie umowy o prace
1 koncentruje ich dziatania na celach waznych dla Banku, wspierajacych pozadane z
punktu widzenia Banku zachowania.

2. Wysokos¢ indywidulanych premii uwzglednia postawe oraz wktad pracy poszczegdlnych
0s0b 1 zespotow w osiggniecie zatozonych na dany okres celow.



Oddzial 3. Nagrody specjalne
§ 16.

1. Pracownikom zatrudnionym na podstawie umowy o prac¢ moga zosta¢ przyznane
uznaniowe nagrody specjalne. Ich wyptata uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej
Banku.

2. Nagrody specjalne majg charakter wyjatkowy i przyznawane sg za szczegodlne osiggni¢cia
1 zaangazowanie w pracy. W szczegdlnosci moga dotyczy¢ realizacji kluczowych
inicjatyw, innowacyjnych rozwigzan, usprawnien procesow, dzielenia si¢ wiedzg oraz
dzialan wykraczajacych poza zakres obowigzkéw pracownika. Nagrody moga by¢ takze
przyznawane z okazji jubileuszu Banku.

Oddzial 4. Odprawa rentowa lub emerytalna
§ 17.

1. Pracownikowi zatrudnionemu na podstawie umowy o pracg, spetniajgcemu warunki
uprawniajace do renty z tytulu niezdolnosci do pracy lub emerytury, ktérego stosunek
pracy ustal w zwigzku z przejsciem na rent¢ lub emerytur¢ przysluguje odprawa
pieni¢zna w wysokosci uzaleznionej od catkowitego stazu pracy pracownika.

2. Pracownik, ktory otrzymatl odprawe emerytalng lub rentowa, nie moze ponownie naby¢
do niej prawa.

3. Bank nie prowadzi polityki dotyczacej uznaniowych (zmiennych) S$wiadczen
emerytalnych pracownikow MRT. Za uznaniowe §wiadczenie emerytalne nie uznaje si¢
Pracowniczych Planow Kapitalowych oraz odpraw rentowych 1 emerytalnych
przystugujacych wszystkim pracownikom spetniajagcym warunki uprawniajace do renty z
tytutu niezdolnosci do pracy lub emerytury, ktorych stosunek pracy ustal w zwiazku z
przejsciem na rent¢ lub emeryturg, przyznanych na podstawie Regulaminu
wynagradzania pracownikow Banku Spotdzielczego w Krasnosielcu z siedzibg w
Makowie Mazowieckim lub przepisOw prawa powszechnego.

Oddzial 5. Odprawy po$Smiertne
§ 18.

1. W przypadku $mierci pracownika, ktora nastapila w czasie trwania stosunku pracy, albo w
czasie pobierania zasitku chorobowego z tytutu niezdolnos$ci do pracy, mimo rozwigzania
stosunku pracy, rodzinie zmartego przystuguje od Pracodawcy odprawa po$miertna.

2. Wysoko$¢ odprawy pos$miertnej jest uzalezniona od okresu zatrudnienia w Banku, jej
wysoko$¢ okreslona jest w Regulaminie wynagradzania pracownikow Banku
Spotdzielczego w Krasnosielcu z siedzibg w Makowie Mazowieckim.
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Rozdzial 6. Szczegdlne zasady wynagradzania pracownikow MRT

§ 19.
. Zarzad Banku, nie rzadziej niz raz w roku, identyfikuje pracownikow, ktorych dziatalnosé¢
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku, w oparciu o kryteria ilosciowe
1 jakosciowe. Szczegotowe zasady identyfikacji, w tym kryteria iloSciowe oraz jakosciowe
oraz zasady wyptaty zmiennych sktadnikow wynagrodzen tym pracownikom okresla
Zatacznik nr 2 do Polityki.
. Wykaz zidentyfikowanych pracownikéw podlega aktualizacji corocznej, w toku przegladu
zarzadczego do konca I kwartalu po zakonczonym roku, a takze w trakcie roku
obrotowego, w przypadku zmian organizacyjnych, kadrowych lub zmian wysokos$ci
wynagrodzen powodujacych zidentyfikowanie pracownika jako istotnie wptywajacego na
profil ryzyka Banku.

. Co najmniej raz w roku Rada Nadzorcza Banku weryfikuje i1 ustala na kolejny rok
kalendarzowy maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto
Cztonkow Zarzadu w okresie rocznym do $redniego calkowitego wynagrodzenia brutto
pozostatych pracownikéw Banku zatrudnionych na umowe o prace w okresie rocznym.

. Propozycje wysokosci wskaznika przygotowuje Zarzad w oparciu o analiz¢ planowanych
kosztéw wynagrodzen na kolejny rok kalendarzowy.

. Srednie catkowite wynagrodzenia brutto cztonkéw Zarzadu Banku w okresie rocznym nie
moze przekroczy¢ 3,8 $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych
pracownikow Banku w okresie rocznym.

. Wynagrodzenie zmienne zidentyfikowanych pracownikow podlega dostosowaniu do
ryzyka. Dostosowanie do ryzyka dokonywane jest w trzech etapach:

1) wyznaczania celéw i rozliczania efektow pracy, w tym oceny poziomu realizacji
celow 1 oceny ryzyka;

2) okreslenie kwoty 1 przyznanie wynagrodzenia zmiennego;

3) wyplaty wynagrodzenia zmiennego.

. Rozliczenie efektow pracy i1 ocena ryzyka dokonywane s3 z uwzglednieniem celow

wyznaczonych na poziomie Banku, na poziomie jednostki/komorki organizacyjnej oraz na

poziomie pracownika i odbywaja si¢ w formie oceny za dany okres. Cele oraz kryteria

oceny ich realizacji okreslane sg w Zataczniku nr 2.

. W przypadku pracownikoéw istotnie wptywajacych na profil ryzyka, poza cztonkami

Zarzadu, propozycj¢ wysokosci premii przedstawia Radzie Nadzorczej Zarzad.

. Wynagrodzenie pracownikow istotnie wptywajacych na profil ryzyka, w tym komorki ds.

zgodnosci zatwierdzane jest przez Rade Nadzorcza.

10. Decyzje o wysokosci indywidualnej premii uznaniowej dla Zarzagdu Banku w toku roku

obrotowego podejmuje Rada Nadzorcza.

Rozdzial 7. Monitorowanie przestrzegania polityki
§ 20.
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Co najmniej raz w roku, Stanowisko ds. ryzyka braku zgodnos$ci przeprowadza
niezalezny przeglad wdrozenia zasad polityki wynagrodzen w Banku, ktérego wyniki w
postaci raportu wraz z dzialaniami naprawczymi przedstawia Zarzadowi oraz Radzie
Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza dokonuje raz w roku przegladu zasad wynagradzania ze szczegdlnym
uwzglednieniem danych zawartych w raporcie z monitoringu poziomu wynagrodzen
zmiennych pracownikow i raporcie z wdrozenia polityki wynagrodzen w Banku.

Rada Nadzorcza przygotowuje i przedstawia Zebraniu Przedstawicieli raz w roku raport z
oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku, obejmujaca funkcjonowanie
Polityki wynagrodzen.

Zebranie Przedstawicieli dokonuje oceny, czy ustalona polityka wynagradzania sprzyja
rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku.

. Stosowanie przez Bank niniejszej Polityki podlega okresowej ocenie dokonywanej przez
audyt wewngtrzny.

Zasady Polityki podlegaja corocznemu przegladowi dokonywanemu przez Rade

Nadzorcza.

Rozdzial 9. Przepisy koncowe
§ 21.

. Niniejsza Polityka podlega ujawnieniu na podstawie art. 111a ust. 4 Ustawy Prawo
bankowe.

. Niniejsza Polityka wchodzi w Zycie z dniem zatwierdzenia przez Rad¢ Nadzorczg.
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