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z siedzibg w Makowie Mazowieckim

Informacja

oglaszana na podstawie art. 111a ust. 4 ustawy - Prawo bankowe
obejmujgca opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki
wynagrodzen, informacje o powotaniu komitetu do spraw
wynagrodzen, a takze o spetnianiu przez cztonkéw rady
nadzorczej i zarzagdu wymogow okresSlonych w art. 22aa ustawy
Prawo bankowe.

wg stanu na 31.12.2024r.

l. Wstep

Bank zgodnie z wymogami okreslonymi w art. 111a ust. 4 ustawy Prawo bankowe dokonuje ogtoszenia
informacji w zakresie: opisu systemu zarzgdzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen, informacji o powotaniu komitetu do spraw wynagrodzen, a takze
informacji o spetnianiu przez cztonkéw rady nadzorczej i zarzgdu wymogow okreslonych w art. 22aa.

ll. System zarzadzania

1. W Banku funkcjonuje system zarzadzania zgodny z przepisami ustawy — Prawo bankowe, obejmujgcy
system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej. System zarzgdzania stanowi zbidr zasad i
mechanizmdéw odnoszacych sie do proceséw decyzyjnych, zachodzacych w Banku oraz do oceny
prowadzonej dziatalnosci bankowej.

2. Zarzad Banku projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie systemu zarzadzania.

3. Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu zarzgdzania oraz ocenia i zatwierdza
adekwatnos¢ i skutecznosé tego systemu.

lll. Cele strategiczne, zasady zarzgdzania ryzykiem oraz organizacja
zarzgdzania ryzykiem

Bank skutecznie zarzadza ryzykiem wystepujgcym w dziatalnosSci, w szczegdlnosci poprzez opracowanie i
wdrozenie adekwatnego i skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych proceséw wewnetrznych w Banku, ma na celu uzyskanie w
zmieniajagcym sie otoczeniu prawnym i ekonomicznym:



1)

2)

odpowiedniego poziomu bezpieczeristwa, wyrazanego przez nieprzekraczanie przyjetego apetytu na
ryzyko;

odpowiedniej rentownosci dziatalnosci biznesowej.

W zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku podejmowane sg nastepujgce zadania:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

10)

11)

12)

13)
14)

15)

16)

dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu,

okreslenie istotnych rodzajow ryzyka w Banku oraz sposobu ustalania ich istotnosci,

stosowanie dziatan profilaktycznych redukujgcych ryzyko i jego skutki,

monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka,

okreslenie zasad i szacowanie wymogow kapitatowych na pokrycie poszczegdlnych rodzajow ryzyka,
okreslenie limitow alokacji kapitatu wewnetrznego z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka,

analiza pokrycia wymogow kapitatowych funduszami wtasnymi,

uwzglednienie efektéw pomiaru ryzyka w metodach szacowania wymogow kapitatowych,

agregacja procesow szacowania wymogow kapitatowych z procesami zarzgdzania ryzykiem w Banku,

raportowanie wynikdw oceny ryzyka oraz adekwatnosci kapitatowej Zarzagdowi oraz w sposéb
syntetyczny Radzie Nadzorczej,

opracowanie oraz stata aktualizacja systemu informacji zarzadcze;j,

aktualizacja pisemnych strategii, polityk i procedur w zakresie systemu zarzgdzania ryzykiem, kontroli
wewnetrznej oraz szacowania kapitatu wewnetrznego i dokonywania przegladéw procesu szacowania
i utrzymywania kapitatu wewnetrznego,

organizacja systemu kontroli wewnetrznej,
audyt skutecznosci zarzadzania ryzykiem w Banku,

wykorzystywanie przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg wynikow kontroli wewnetrznej i audytu do
biezgcego zarzadzania oraz nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem,

state doskonalenie metod zarzadzania ryzykiem.

W celu zapewnienia skutecznego i ostroznego zarzadzania Bankiem Zarzad:

1)

2)

3)

b)

opracowuje i wdraza odpowiednie srodowisko zarzgdzania ryzykiem, obejmujace strukture
organizacyjng, narzedzia wspomagajgce zarzadzanie ryzykiem, system informacji zarzadczej, a takze
odpowiednie zarzadzanie kadrami,

ksztattuje i dba o odpowiednig kulture organizacyjng zorientowang na efektywne zarzadzanie
ryzykiem,

opracowuje i wdraza formalnie przyjety proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, raportowania i
kontroli podejmowanego ryzyka, realizowany na podstawie przyjetych przez Zarzad:

strategii zarzagdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka,

polityk i procedur dotyczacych identyfikacji, oceny (pomiaru lub szacowania), kontroli i monitorowania
ryzyka oraz raportowania o ryzyku, opracowanych w formie pisemne;.



Zasady i mechanizmy tworzgce system zarzadzania ryzykiem sg opracowywane i uchwalane przez Zarzad i
zatwierdzane przez Rade Nadzorczg w formie polityk oraz procedur.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu zarzgdzania oraz ocenia adekwatnos¢ i
skutecznosc tego systemu.

Struktura organizacyjna Banku umozliwia skuteczne zarzadzanie i kontrole ryzyka, zaréwno na poziomie
komérek odpowiedzialnych za proces zarzadzania ryzykiem, jak i na szczeblu organdw Banku, a takze jednostek
biznesowych i ich wsparcia.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa sie we wszystkich jednostkach organizacyjnych Banku, odpowiednio do
ich zadan.

Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposdb umozliwiajgcy zapobieganie konfliktom interesow.
Cztonkowie Zarzadu uwzgledniajac charakter, skale i ztozonos¢ prowadzonej przez Bank dziatalnosci nie
powinni faczy¢ odpowiedzialnosci za nadzor nad zarzgdzaniem danym ryzykiem z odpowiedzialnoscig za obszar
dziatalnosci generujacy to ryzyko.

Organizacja zarzadzania ryzykiem jest oparta o podziat zadan realizowany w trzech, wzajemnie niezaleznych
liniach obrony (poziomach):

1) pierwsza linia obrony (zarzadzanie ryzykiem na pierwszym poziomie) - kt6ra stanowi biezace
zarzadzanie ryzykiem przez wszystkie jednostki i komarki organizacyjne Banku zaliczane przez Bank do
pierwszego poziomu (w tym jednostki biznesowe lub jednostki wsparcia, np. odpowiedzialne za
rozliczanie transakcji), stosujgce mechanizmy kontroli ryzyka oraz odpowiednie mechanizmy kontrolne
zapewniajace wiasciwe stosowanie mechanizmdéw kontroli ryzyka i biezgce zapewnianie zgodnosci
dziatania z obowigzujgcymi przepisami prawa, a takze regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi;

2) druga linia obrony (zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie) - ktérg stanowi zarzgdzanie ryzykiem
przez pracownikdw Banku zatrudnionych na stanowiskach zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem lub w
komarkach organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie, w tym
komorki ds. ryzyka oraz inne komdrki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem na
drugim poziomie (linii obrony), odpowiedzialne za niezalezng: identyfikacje, ocene, kontrole,
monitorowanie ryzyka oraz raportowanie o ryzyku powstatym w zwigzku z dziatalnoscig prowadzong
przez Bank (zarzgdzanie ryzykiem na drugim poziomie), obejmujgce rowniez sktadanie propozycji
koniecznych dziatan zmierzajgcych do utrzymania ryzyka na poziomie nieprzekraczajgcym apetytu na
ryzyko;

3) trzecia linia obrony - ktérg stanowi dziatalno$¢ audytu wewnetrznego, realizowanego przez
Spédtdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Niezalezno$¢ linii obrony polega na zachowaniu organizacyjnej niezaleznosci i jednoznacznego podziatu zadan i
odpowiedzialnosci w nastepujacych obszarach:
1) dziatanie drugiej linii obrony w zakresie nadzoru nad biezgcym zarzgdzaniem ryzykiem polegajace na
stosowaniu mechanizmdw kontroli ryzyka i ich monitorowaniu, a takze realizacji procesu zarzadzania
ryzykiem jest niezalezne od funkcjonowania pierwszej linii obrony,

2) wramach drugiej linii obrony zachowana jest niezalezno$¢ miedzy komérka ds. ryzyka, a komdrka ds.
zgodnosci, zapewniajaca unikanie konfliktéw interesow wynikajgcego z realizacji zadan objetych
systemem kontroli wewnetrznej,

3) dziatanie trzeciej linii obrony polegajace na stosowaniu i monitorowaniu mechanizméw kontrolnych, w
tym w zakresie oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem, monitorowanie jest



niezalezne od pierwszej i drugiej linii obrony, przy czym kompetencje w przedmiotowym zakresie
posiada jednostka zarzadzajgca Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

W procesie zarzgdzania ryzykiem w Banku uczestniczg nastepujace organy, jednostki i komarki organizacyjne:
1) Organy:

e Rada Nadzorcza, w tym Komitet Audytu;
e Zarzad;
2) Druga linia obrony:
e  Zespot sprawozdawczosci, analiz i ryzyk bankowych;
e Zespot analitykdw kredytowych;
e Stanowisko ds. zgodnosci/ kontroli wewnetrznej;
e Zespot ds. monitoringu i windykacji;
e Stanowisko ds. organizacyjno- administracyjnych;
e  Komitet kredytowy;

3) Pierwsza linia obrony — pozostate komorki i jednostki organizacyjne Banku;
4) Audyt wewnetrzny - realizowany przez Spoétdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Bank dokonuje cyklicznej i w przypadkach nagtej zmiany poziomu ryzyka identyfikacji istotnosci ryzyka
obcigzajacego dziatalnosé i wyznacza profil ryzyka Banku. Do ryzyk istotnych Bank zalicza:

1) ryzyko kredytowe w tym ryzyko koncentracji

2) ryzyko operacyjne,

3) ryzyko ICT

4) ryzyko ptynnosci i finansowania,

5) ryzyko stopy procentowe]j w ksiedze bankowej,

6) ryzyko braku zgodnosci,

7) ryzyko kapitatowe

Podstawowe zasady zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka reguluje zatwierdzona przez Rade Nadzorczg
Banku Strategia dziatania Banku (...) oraz Strategia zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka (...), a takze
zatwierdzone przez Zarzad Banku polityki, instrukcje i regulaminy obejmujgce obszary ryzyka, ktére Bank uznat
za istotne.

Procedury zarzgdzania ryzykiem podlegajg przeglgdowi i aktualizacji w cyklach rocznych pod wzgledem
dostosowania ich do aktualnych przepiséw prawa, zmian w profilu ryzyka, skali dziatalnosci Banku oraz zmian
organizacyjnych. Wnioski z przegladu prezentowane sg Zarzgdowi Banku oraz przekazywane do odpowiednich
komarek organizacyjnych Banku, celem ewentualnego uaktualnienia zasad zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka.

Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje nastepujgce dziatania:
1) identyfikacja ryzyka — polega na rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych zrédet zagrozen zwigzanych z
ryzykiem oraz oszacowaniu wielkosci potencjalnego wptywu danego rodzaju ryzyka na sytuacje
finansowgq Banku. W ramach identyfikacji ryzyka okreslane sg te rodzaje ryzyka, ktére uznawane sg za



istotne w dziatalnosci Banku, a takze sporzadza sie prognozy i plany uwzgledniajgce przewidywany
poziom ryzyka;

2) pomiar ryzyka — pomiar ryzyka obejmuje definiowanie miar ryzyka adekwatnych do rodzaju, istotnosci
ryzyka i dostepnosci danych oraz dokonania kwantyfikacji ryzyka za pomocg ustalonych miar;

3) ocena/szacowanie ryzyka - polega na okresleniu sity wptywu lub zakresu ryzyka z punktu widzenia
realizacji celéw zarzadzania ryzykiem, w ramach pomiaru ryzyka przeprowadza sie testy warunkéw
skrajnych na podstawie zatozen zapewniajgcych rzetelng ocene ryzyka;

4) monitorowanie ryzyka — polega na monitorowaniu odchylen realizacji od prognoz lub zatozonych
punktow odniesienia (np. limitéw, wartosci progowych, planéw, pomiaréw z poprzedniego okresu,
wydanych rekomendacji i zalecen). Monitorowanie ryzyka odbywa sie z czestotliwo$cig adekwatna do
istotnosci danego rodzaju ryzyka oraz jego zmiennosci;

5) raportowanie ryzyka — polegajace na cyklicznym informowaniu organéw Banku o wynikach pomiaru
ryzyka, podjetych dziataniach i rekomendacjach dziatan. Zakres, czestotliwos¢ oraz forma
raportowania sg dostosowane do szczebla zarzgdczego odbiorcéw;

6) stosowanie mechanizméw kontrolujacych i ograniczajacych ryzyko - zidentyfikowany, zmierzony lub
oszacowany poziom ryzyka - polega w szczegdlnosci na przyjmowaniu regulacji wewnetrznych,
okreslaniu poziomu tolerancji na ryzyko, ustalaniu wysokosci limitdw i wartosci progowych,
wydawaniu zalecen, podejmowaniu decyzji o wykorzystywaniu narzedzi wspierajacych zarzadzanie
ryzykiem.

Ryzyko kredytowe w tym koncentracji :

Celem strategicznym w zakresie dziatalnosci kredytowej jest budowa odpowiedniego do posiadanych funduszy
wtasnych bezpiecznego portfela kredytowego oraz portfela inwestycji finansowych, zapewniajgcego
odpowiedni poziom dochodowosci.
Cel ten jest realizowany poprzez zarzgdzanie ryzykiem kredytowym obejmujgce podstawowe kierunki dziatan
(cele posrednie):

1) budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego,

2) dokonywanie bezpiecznych inwestycji finansowych,

3) podejmowanie dziatan zabezpieczajgcych w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji oraz ryzyka
portfela,

4) ocena ryzyka ESG,

5) dziatania organizacyjno — proceduralne.

Ryzyko kredytowe Banku nalezy rozpatrywa¢ w dwdch aspektach:
1) ryzyka pojedynczej transakgji,

2) ryzyka tacznego portfela kredytowego.

Ryzyko pojedynczej transakcji zalezy od wysokosci mozliwej straty i prawdopodobienstwa jej wystgpienia.
Ryzyko tgczne portfela kredytowego zalezne jest od wysokosci pojedynczych kredytéw, prawdopodobienstwa
ich niesptacenia i wspétzaleznosci miedzy poszczegdlnymi kredytami lub kredytobiorcami. Im mniejsza jest ta
wzajemna zaleznos¢ (koncentracja) tym mniejsze jest ryzyko wystgpienia sytuacji, w ktérej czynniki powodujgce



niesptacenie jednego kredytu beda réwniez wptywaty na niesptacenie innych, zwiekszajgc w ten sposéb taczne
ryzyko kredytowe. Metodg zabezpieczenia sie przed nadmiernym ryzykiem w dziatalnosci kredytowe;j jest
odpowiednio prowadzone zarzadzanie ryzykiem zaréwno w odniesieniu do pojedynczego kredytu, jak i
tacznego zaangazowania kredytowego. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczego
kredytu polega na:
1. badaniu wiarygodnosci i zdolnosci kredytowe] przed udzieleniem kredytu, w oparciu o zweryfikowane
pod wzgledem wiarygodnosci dokumenty, dostarczane przez klientéw,

2. wykorzystaniu w ocenie zdolnosci kredytowej i zabezpieczen dostepnych baz danych,

3. prawidtowym zabezpieczaniu zwrotnosci ekspozycji kredytowych, zgodnie z regulacjami
wewnetrznymi Banku, gwarantujgcymi zwrotnos¢ kredytéw,

4. biezacym monitoringu zabezpieczen kredytowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem zabezpieczen
hipotecznych w catym okresie kredytowania,

5. dokonywaniu okresowych przegladdw ekspozycji kredytowych oraz tworzeniu rezerw celowych,
6. prawidtowym prowadzeniu windykacji i nadzoru nad trudnymi kredytami,

7. kontroli dziatalnosci kredytowej.

Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczej transakcji kredytowej obejmuja
procedury, praktyki, mechanizmy kontroli wewnetrznej sktadajace sie na metodyke oceny ryzyka kredytowego
przed udzieleniem kredytu oraz w trakcie trwania umowy kredytowe;j.

Stosowane w Banku metodyki oceny zdolnosci kredytowej okreslajg regulaminy, instrukcje, procedury oraz
inne regulacje kredytowe zapewniajace standaryzacje swiadczonych ustug oraz ograniczajace ryzyko
kredytowe.

W stosunku do ekspozycji kredytowych zaliczanych do klasy ekspozycji detalicznych zgodnie z Rozporzadzeniem
CRR, Bank stosuje ujednolicone zasady oceny zdolnosci kredytowej, dostosowane do ich charakterystyki ryzyka,
okreslone w ,,Metodyce oceny zdolnosci kredytowej 0séb fizycznych (...)".

W stosunku do ekspozycji kredytowych zaliczanych do klasy ekspozycji wobec przedsiebiorcéw obok przyjetych
metod oceny zdolnosci kredytowej, mozna stosowac indywidualne zasady zarzadzania.

Zabezpieczenia transakcji kredytowych dokonywane sg w stopniu adekwatnym do oceny sytuacji ekonomicznej
klienta oraz charakteru i okresu trwania transakgcji, z zastosowaniem zasad ustanawiania prawnych form
zabezpieczenia wierzytelnosci. Bank udziela kredyty konsumenckie i zawiera z kredytobiorcami umowy o
kredyty konsumenckie z zachowaniem zasad okreslonych w Ustawie o kredycie konsumenckim. W przypadku
udzielania kredytéw klientom detalicznym (w rozumieniu rekomendacji T i S) Bank ustala wymagany poziom
wskaznika Dtl i DStl opisany w metodyce oceny zdolnosci kredytowe;j.

W Banku prowadzony jest systematyczny monitoring sytuacji ekonomicznej kredytobiorcéw oraz zabezpieczen,
zgodnie z wewnetrznymi regulacjami Banku. Narzedziem monitoringu sg arkusze analityczne.

Bank dokonuje wyceny i aktualizacji aktywdéw i zobowigzan pozabilansowych oraz tworzy rezerwy na ryzyko
zwigzane z dziatalnoscig banku zgodnie z obowigzujgcymi ustawami i rozporzgdzeniami oraz z instrukcjg
»,Zasady klasyfikacji i przeglgdu ekspozycji kredytowych oraz tworzenia rezerw ”.

Zasady bezpiecznego zarzgdzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do fagcznego zaangazowania
kredytowego Banku obejmuja dziatania polegajace na:

1. dywersyfikacji ryzyka poprzez stosowanie limitéw koncentracji,

2. stosowaniu limitéw dotyczacych rodzajow kredytow,
3. analizie ryzyka ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie,

4. badaniu ekspozycji zagrozonych,



5. przedsiewzigciach organizacyjno- kadrowych.

Podstawowa analiza ryzyka kredytowego jest przeprowadzana co najmniej raz w miesigcu, po zakorczeniu
miesigca wraz z analizg ogdlnego poziomu ryzyka, w odniesieniu do realizacji planu podstawowych wskaznikéw
charakteryzujacych ryzyko. Miesiecznej analizie poddawane sg w szczegdlnosci takie elementy jak: struktura
portfela kredytowego, struktura i dynamika kredytéw zagrozonych, wynik z tytutu rezerw celowych.
W Banku dokonuje sie pomiaru i oceny ryzyka portfela kredytowego i profilu ryzyka kredytowego, na podstawie
raportow sporzadzonych przez Zespdl sprawozdawczosci, analiz i ryzyk bankowych. Raporty dotyczace:
koncentracji branzowej, adekwatnosci kapitatowej, ekspozycji przeterminowanych, koncentracji zabezpieczen,
kredytéw zabezpieczonych hipotecznie, analize detalicznych ekspozycji zawierajg zastawienia liczbowe oraz ich
interpretacje z rekomendacja dalszych dziataii. Analiza miesieczna i kwartalna opracowywana jest i
przedktadana Zarzgdowi oraz Radzie Nadzorczej Banku, zgodnie z obowigzujgcg w Banku Instrukcjg
sporzgdzania informacji zarzadczej.
Dane analityczne stanowigce zrddto analizy ryzyka portfela kredytowego pobierane s3g z systemu operacyjnego
oraz innych systemdéw wspomagajacych. Kazdorazowo po zaimportowaniu danych do systemu informatycznego
i wygenerowaniu raportéw, przeprowadzana jest kontrola ich zgodnosci ze sprawozdawczoscig Banku za
analizowany okres oraz kontrola spdjnosci z poprzednimi okresami sprawozdawczymi.
Badanie ryzyka tacznego portfela kredytowego Banku obejmuje:

1) analize ilosciowa i wartosciowa portfela,

2) analize wskaznikows,

3) ocene realizacji limitéw koncentracji,

4) analize jakosciowg portfela,

5) analize wrazliwosci na wystgpienie sytuacji skrajnej.

W celu dywersyfikacji ryzyka kredytowego Bank wprowadza odpowiednie do skali i ztozonosci dziatalnosci
limity wewnetrzne ograniczajgce jego poziom. Przyjete rodzaje limitdéw wewnetrznych oraz ich wysokos¢
zatwierdza Zarzad Banku na podstawie propozycji Zespotu sprawozdawczosci, analiz i ryzyk bankowych.
Wysokos¢ limitow jest dostosowana do akceptowanego przez Rade Nadzorczg ogdlnego poziomu ryzyka,
zatwierdzonego w ramach zatozen do planu ekonomiczno-finansowego. Wysokos¢ limitéw koncentracji jest
weryfikowana co najmniej raz w roku w trakcie przegladu zarzgdczego procedur w zakresie zarzgdzania
ryzykiem kredytowym. Limity okreslajace jednostkowe zaangazowanie danego klienta sg monitorowane w
momencie udzielania kredytu oraz podczas monitoringu sytuacji klienta po udzieleniu kredytu przez
pracownika kredytowego prowadzgcego dokumentacje danego klienta.
Kazdy przypadek lub mozliwos¢ przekroczenia limitéw jednostkowych jest sygnalizowany osobie kierujgcej
komorka udzielajaca kredyty, a nastepnie Prezesowi Zarzadu nadzorujgcemu ryzyko kredytowe.
Powyisze dziatania pozwalajg mierzy¢, kontrolowac i monitorowac profil ryzyka kredytowego, wystepujgcego w
dziatalnosci Banku. Gdy ryzyko wystepujgce w portfelu kredytowym okazuje sie nieakceptowane, Zarzagd Banku
stosuje nastepujace rozwigzania:
1. Ograniczanie kwoty zaangazowania poprzez wprowadzenie ostrzejszych limitdw na kredyty udzielane
okreslonym kredytobiorcom, na duze zaangazowania kredytowe lub na pewne rodzaje kredytow o
wysokim stopniu zbadanego ryzyka,

2. Zwiekszenie poziomu zabezpieczen,
3. Restrukturyzowanie zadtuzenia,

4. Doskonalenie standardow kredytowych i systemu kontroli wewnetrznej, opracowanie odpowiednich
procedur wewnetrznych,

5. Podejmowanie innych zindywidualizowanych dziatan, zaleznych od skali i rodzaju stwierdzonego
zagrozenia.



Ryzyko operacyjne oraz ryzyko braku zgodnosci:

Celem strategicznym w zakresie zarzagdzania ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku zgodnosci w Banku jest

ograniczanie ryzyka wystepowania strat operacyjnych oraz dazenie do ich minimalizowania.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku zgodnosci obejmujacej

podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1.

2.

Okredlenie podstawowych proceséw niezbednych do zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

Prowadzenie i analiza rejestru incydentdw i strat z tytutu ryzyka operacyjnego (w tym zawarte sg straty z
tytutu ryzyka braku zgodnosci),

Opracowanie ogdlnych zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasady identyfikacji, oceny,
monitorowania, zabezpieczania i transferu ryzyka operacyjnego,

Zarzadzanie kadrami, z uwzglednieniem ryzyka ESG,

Okreslenie docelowego profilu ryzyka operacyjnego, uwzgledniajacego skale i profil ryzyka operacyjnego
obcigzajgcego Bank,

Zdefiniowanie tolerancji i apetytu Banku na ryzyko operacyjne, w tym wartosci progowe sum strat dla
kazdego rodzaju ryzyka w kwartale oraz okreslone dziatania, ktére bank bedzie podejmowat w
przypadkach, gdy wartosci te zostang przekroczone,

Przyjecie zatozen dla systemu kontroli wewnetrznej w zakresie ryzyka operacyjnego,

Weryfikacja spojnosci procedur wewnetrznych Banku z regulacjami zewnetrznymi.

Cele szczegétowe to:

1. zapewnienie swiadomosci wystepowania ryzyka operacyjnego obcigzajacego Bank na wszystkich
szczeblach zarzadzania,

2. wdrozenie i systematyczna weryfikacja proceséw zapobiegania wystepowaniu oraz zmniejszania skutkéw
ryzyka, odpowiednio do rodzaju ryzyka i jego mozliwego wptywu na wynik Banku,

3. zapewnienie optacalnosci stosowania wybranych metod ograniczania ryzyka, odpowiednio do skali
dziatania Banku i wielkosci ryzyka,

4. zapewnienie skutecznego systemu przeciwdziatania wprowadzaniu do obrotu srodkéw pochodzacych z
nielegalnych zrédet oraz przeciwdziataniu terroryzmu,

5. zapewnienie bezpieczenstwa ptatnosci elektronicznych,

6. przeciwdziatanie praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu.

Ryzyko ICT

Celem strategicznym w zakresie systemow informatycznych i ich bezpieczenstwa jest:

1. biezgce dostosowywanie systemu do wymogdw prawa,

2. wprowadzanie nowych produktdw,



wprowadzanie nowych wersji oprogramowania, w tym oprogramowania wspomagajacego zarzgdzanie
ryzykiem, a takze programow stuzacych bezpieczenstwu sieci i systemoéw informatycznych,

ochrona informacji poprzez wdrozenie metod ochrony danych osobowych w oparciu o zapisy ustawy o
ochronie danych osobowych oraz zapewnienia bezpieczenstwa systemdéw informatycznych i
informacji, zgodnie z zapisami Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2554 w
sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowej sektora finansowego (DORA),

monitorowanie zgodnosci z zaleceniami Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2022/2554 w sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowej sektora finansowego (DORA).

Ryzyko ptynnosci i finansowania:

Celem strategicznym Banku w zarzgdzaniu ptynnoscig jest petne zabezpieczenie jego ptynnosci, minimalizacja

ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przysztosci oraz optymalne zarzadzanie nadwyzkami srodkéw

finansowych.

Cele szczegdtowe w zakresie zarzadzania ptynnoscia to:

1.

Zapewnienie finansowania aktywdw i terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej
dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, bez koniecznosci poniesienia
straty,

Zapewnienie utrzymania ptynnosci biezacej, krétkoterminowej, Srednioterminowej oraz
dtugoterminowe]j dostosowanej do rozmiaréw i rodzaju dziatalnosci, w sposéb zapewniajacy
wykonanie wszystkich zobowigzan pienieznych zgodnie z terminami ich ptatnosci,

Optymalizacje realizowanego dochodu przy rGwnoczesnym zachowaniu petnego bezpieczenstwa
ptynnosci,

Zapobieganie sytuacjom kryzysowym (zachwianiu ptynnosci).

Bank zarzadza ptynnoscia:

1. Srdéddzienna, tj. aktywnie zarzadza $érodkami na rachunku biezgcym, lokujac nadwyzki gtéwnie w Banku

Zrzeszajgcym oraz w bezpieczne papiery wartosciowe Narodowego Banku Polskiego, zarzgdza gotowka

poprzez ustalanie limitdw kasowych,

2. Analizie i kontroli podlegajg wskazniki wynikajace z rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)

nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 (z pdz. zmianami) w sprawie wymogow ostroznosciowych dla

instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych:

1) Wskaznik pokrycia wyptywow netto (LCR- Liquidity Coverage Ratio)- jako wskaznik ptynnosci
krotkoterminowej,

2) Wskaznik stabilnego finansowania (NSFR- Net Stable Funding Ratio)- wskazZnik ptynnosci
dtugoterminowe;j

3. Ptynnoscig krétko i Srednioterminowa poprzez niezalezng ocene wskaznikdw ptynnosci, wyznaczanie i

monitorowanie limitdw ptynnosciowych oraz przeprowadzanie testéw warunkow skrajnych,

Ptynnoscig dtugoterminowgq poprzez badanie stabilnosci bazy depozytowej oraz ustalanie limitéw

koncentracji aktywow i pasywow.

Gtéwnym zrédtem finansowania aktywow o dtugim terminie zapadalnosci sg depozyty stabilne (obliczone na

podstawie wskaznikow osadu), stanowigce pewne zrdédto finansowania dtugoterminowego aktywow oraz



fundusze wtasne Banku. Limity ostroznosciowe dotyczace finansowania dfugoterminowego, ograniczaja
Znaczne zaangazowanie sie Banku w tego typu aktywa.

Bank dziata w ramach Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, co gwarantuje bezpieczefAstwo w obszarze ptynnosci.
W celu ksztattowania odpowiedniej struktury aktywow i pasywow Bank prowadzi aktywng polityke stép
procentowych.

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowe;:

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w Banku jest utrzymanie relacji przychoddw i kosztow
odsetkowych wynikajgcej ze zmian stop procentowych, w granicach nie zagrazajgcych bezpieczenstwu Banku i
akceptowanych przez Rade Nadzorcza.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej obejmujace podstawowe kierunki
dziatan (cele posrednie):
1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow i pasywéw oprocentowanych w celu ograniczania
ryzyka bazowego oraz ryzyka przeszacowania,

2) podejmowanie odpowiedniej polityki cenowej (w tym dziatart marketingowych) w celu utrzymania
odpowiedniej do skali dziatalnosci stabilnej bazy depozytowej oraz dochodowego portfela
kredytowego w celu wypracowania odpowiednich marz,

3) codzienna realizacja polityki stép procentowych w procesie sprzedazy produktow bankowych,

4) utrzymanie wskaznikow EVE i NIl na poziomie wymaganym przez zapisy Rekomendacji ,,G” KNF,

5) analiza wptywu warunkdéw cenowych produktow kredytowych na cele zréwnowazonego rozwoju na
marze odsetkowg,

6) zarzadzanie ryzykiem spreadu kredytowego (CSRBB).

Realizacja strategii Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej oparta jest m.in. na
nastepujgcych zasadach:

1. do pomiaru ryzyka stopy procentowe]j Bank stosuje metode luki stopy procentowej,

2. do oceny tego ryzyka Bank moze dodatkowo wykorzystywac réwniez inne metody, np. badania
symulacyjne wptywu zmian stép procentowych na przychody odsetkowe, koszty odsetkowe i w
konsekwencji na zmiany wyniku odsetkowego,

3. zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zarzadzaniu ryzykiem przeszacowania,
ryzykiem bazowym, na kontroli ryzyka opcji klienta oraz na analizie zmian w zakresie krzywe;j
dochodowosci (ryzyko krzywej dochodowosci) i ewentualnego wptywu tych zmian na wynik odsetkowy,

4. Bank ogranicza poziom ryzyka stopy procentowej poprzez stosowanie systemu limitdw i odpowiednie
ksztattowanie struktury aktywéw, pasywow i zobowigzan pozabilansowych.

Ryzyko kapitatowe (niewyptacalnosci):
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Poziom funduszy wtasnych Banku powinien by¢ dostosowany (adekwatny) do skali, ztozonosci i profilu ryzyka

Banku.

Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatnosci kapitatowej jest budowa odpowiednich funduszy

wtasnych, zapewniajgcych bezpieczenstwo zgromadzonych depozytdw, przy osigganiu planowanego poziomu

rentownosci prowadzonej dziatalnosci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzagdzanie adekwatnoscig kapitatowg obejmujace podstawowe kierunki

dziatan (cele posrednie):

1)
2)

3)

4)
5)

6)

sukcesywne zwiekszanie wysokosci funduszy wtasnych,
zapewnienie odpowiedniego poziomu kapitatéw Tier |,

odpowiednie ksztattowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego poziomu
wymogow kapitatowych, dostosowanych do wymagan Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady UE nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgcego rozporzadzenie (UE) nr 648/2012, z pdzniejszymi
zmianami,

optymalne zarzadzanie ryzykiem bankowym,
monitorowanie poziomu wskaznika dzwigni finansowej,

uwzglednienie poziomu wskaznikéw kapitatowych oraz wskaznika dZzwigni w okres$laniu Polityki
dywidendowej Banku.

Poziom funduszy wtasnych:

1.

Bank jest zobowigzany utrzymywac kapitat zatozycielski w wysokosci nie nizszej niz réwnowartosc 1
000 000 euro, przeliczonej wedtug kursu Sredniego ogtaszanego przez NBP, obowigzujgcego w dniu
sprawozdawczym.

Bank jest zobowigzany do utrzymywania sumy funduszy wtasnych na poziomie nie nizszym niz wyzsza
z nastepujacych wartosci:

1) Wartos¢ wynikajaca ze spetnienia wymogow w zakresie funduszy wtasnych, o ktérych mowa w
art. 92 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 575/2013 z dnia 26 czerwca
2013 r. w sprawie wymogdw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych, zmieniajgcego rozporzadzenie (UE) nr 648/2012, z pdzniejszymi zmianami.

2) oszacowana przez bank kwota, niezbedna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych
rodzajéw ryzyka wystepujgcych w dziatalnosci banku oraz zmian otoczenia gospodarczego,
uwzgledniajaca przewidywany poziom ryzyka (kapitat wewnetrzny).

Bank utrzymuje ponadto fundusze wtasne inne niz objete wymogiem ust. 2 w celu spetnienia wymogu
potaczonego bufora, o ktérym mowa w art. 55 ust. 4 Ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze
makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzgdzaniu kryzysowym w systemie finansowym
(z péin. zmianami).

Bank jest zobowigzany do utrzymywania minimalnych (regulacyjnych) wysokosci wspétczynnikow
kapitatowych okreslonych przepisami zewnetrznymi.

W przypadku obnizenia tagcznego wskaznika kapitatowego ponizej minimalnego, wymaganego
przepisami poziomu Bank przeprowadza szczegdétowa analize wymogow kapitatowych ksztattujgcych
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poziom tacznego wskaznika kapitatowego oraz podejmuje dziatania ograniczajace poszczegdlne
rodzaje ryzyka.

6. Bank jest zobowigzany do przeprowadzenia przegladu i weryfikacji procesu szacowania i utrzymania
kapitatu wewnetrznego nie rzadziej niz raz do roku, w celu zapewnienia, ze proces ten jest
kompleksowy i odpowiedni do charakteru, skali i ztoZzonosci dziatalnosci Banku.

7. Niezaleznie od rocznych przeglagddéw, proces szacowania kapitatu wewnetrznego jest odpowiednio
dostosowywany w szczegdlnosci w sytuacji pojawienia sie nowych rodzajéw ryzyka, znaczacych zmian
w strategii i planach dziatania oraz srodowisku zewnetrznym, w ktérym dziata Bank.

8. Bank dostosowuje strategie i polityke budowy funduszy wtasnych do wymagan Rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgcego rozporzadzenie (UE)
nr 648/2012, z pdzniejszymi zmianami oraz Dyrektywy 2013/36 Unii Europejskiej z dnia 26.06.2013 r.
w sprawie warunkéw dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru
ostrozno$ciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi z pdzn. zmianami. Bank
spetnia normy kapitatowe okreslone w ww. pakiecie CRD/CRR.

Budowa funduszy wtasnych:

1.

2.

Podstawowym Zrédtem budowy funduszy wtasnych Banku jest wynik finansowy.

Wieloletni plan budowy funduszy wtasnych (cele kapitatowe, oczekiwana wielko$¢ kapitatéw) Bank ujmuje
w zatwierdzanej przez Rade Nadzorczg Strategii dziatania, natomiast szczegétowe zamierzenia w tym
zakresie ujete sg w Polityce kapitatowej.

Bank analizuje wptyw wystgpienia warunkéw skrajnych na wskaznik kapitatowy i na podstawie tych analiz
opracowuje i weryfikuje plany awaryjne w zakresie adekwatnosci kapitatowe;j.

Bank w rocznych planach finansowych oraz w planach perspektywicznych uwzglednia gospodarke
funduszami wtasnymi, majaca na celu optymalizacje wzrostu posiadanych przez Bank funduszy witasnych.

Strategia ksztattowania funduszy wtasnych podlega analizie pod wzgledem jej dostosowania do aktualnej
sytuacji Banku po zakonczeniu kazdego roku kalendarzowego.

Wieloletni plan funduszy wtasnych zawarty jest w Strategii dziatania Banku.

Bank dgzy do ksztattowania zaangazowania kapitatowego w instytucjach finansowych i bankach w taki
sposob, aby umniejszenie funduszy wtasnych Banku z tego tytutu nie stanowito zagrozenia dla biezacej i
przysztej adekwatnosci kapitatowej Banku.

W celu ograniczenia zagrozen, o ktorych mowa w ust. 7, w Banku ustalane sg odpowiednie limity dotyczace
inwestycji kapitatowych w podmiotach finansowych.

Bank w planach finansowych uwzglednia gospodarke funduszami wtasnymi Banku, majaca na celu
optymalizacje wzrostu posiadanych przez Bank funduszy wtasnych Banku, ktére winny by¢ dostosowane do
profilu ryzyka wystepujgcego realnie w banku, z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego dziatania
oraz wyliczen dotyczacych dodatkowych wymogow kapitatowych.

Wymogi kapitatowe:

1. Bank tworzy minimalne wymogi kapitatowe na ryzyka zgodnie z zapisami Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady UE nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostrozno$ciowych
dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgcego rozporzadzenie (UE) nr 648/2012, z
pozniejszymi zmianami.
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Bank analizuje inne istotne rodzaje ryzyka, na ktére tworzy dodatkowe wymogi kapitatowe. Zasady
tworzenia wymogdw kapitatowych zawiera , Instrukcja wyznaczania wymogu kapitatowego z tytutu
poszczegolnych rodzajow ryzyka”.

W Polityce kapitatowej Bank okredla limity alokacji kapitatu z tytutu poszczegdlnych rodzajéw ryzyka,
dostosowane do skali, ztozonosci i poziomu ryzyka wystepujgcego w Banku.

Analizie poddaje sie przestrzeganie ww. limitdw, a w przypadku przekroczenia nalezy zgtosic to
Zarzadowi i Radzie Nadzorczej wraz z informacjami na temat podjetych dziatan w celu unikniecia takiej
sytuacji w przysztosci.

Bank dokonuje okresowego przegladu procesu szacowania wymogow wewnetrznych. Wyniki
przegladu sg prezentowane Radzie Nadzorczej, ktéra dokonuje oceny adekwatnosci kapitatowej.

Bank dazy do ksztattowania jednostkowego zaangazowania kapitalowego w instytucjach finansowych i
bankach (akcje i udziaty, zobowigzania podporzadkowane, doptaty na rzecz spétek prawa handlowego)
tak, aby nie stanowito ono wiecej niz 10% funduszy wtasnych Banku oraz 10% funduszy wtasnych tych
podmiotéw. Nie dotyczy to, z uwagi na uczestnictwo w Systemie Ochrony, zaangazowania w kapitaty
Tier | Banku Zrzeszajacego.

Ustalane przez Bank plany w zakresie kapitatu wewnetrznego oraz poziomu wyznaczanego
wewnetrznego wymogu kapitatowego winny by¢ dostosowane do profilu ryzyka wystepujacego
realnie w Banku, z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego dziatania.

Zarzadzanie ryzykami:

1. Bank podejmuje ryzyko na poziomie zapewniajgcym utrzymanie tgcznego wskaznika kapitatowego (TCR)

oraz pozostatych wspédtczynnikdw kapitatowych na poziomie nie nizszym niz wymagany minimalny poziom

regulacyjny, zgodnie ze wskazaniem Ustawy o nadzorze makroostroznosciowym.

2. W cyklach co najmniej rocznych Bank dokonuje weryfikacji istotnosci ryzyk, przyjmujac kryteria ilosciowe i

jakosciowe.

3. Bank tworzy procedury zarzgdzania ryzykami istotnymi w Banku, zatwierdzane przez Zarzad Banku.

4. Bank podejmuje ryzyko odpowiednio do posiadanych funduszy wtasnych.

Dtugofalowe cele kapitatowe:

1. Realizacja celéw kapitatowych odbywa sie poprzez podejmowanie decyzji kapitatowych z zakresu struktury

finansowania, podziatu zysku oraz polityki dywidendowe;.

2. Bank przyjmuje nastepujace dtugoterminowe cele kapitatowe:

1)

2)

dazy do posiadania funduszy wtasnych Banku zapewniajacych utrzymanie tacznego wskaznika
kapitatowego (TCR) na poziomie okreslonym w strategii dziatania i w planie ekonomiczno —
finansowym.

przeznacza co najmniej 90 % wypracowanego zysku rocznego netto na zwiekszenie funduszy wtasnych
banku; poziom odpiséw z zysku jest uwarunkowany m.in.:

a) strategig rozwoju banku,
b) biezgcg adekwatnoscia kapitatowg banku,

c) zmiennoscig wyniku finansowego netto,
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d) obecng i przewidywang sytuacjg makroekonomiczng,
e) funkcjonowaniem w ramach Systemu Ochrony Instytucjonalne;j.

3) ogranicza zaangazowanie kapitatowe w kapitatowe instrumenty finansowe, ktore nie sg kwotowane na
aktywnych rynkach.

Bank w ramach procesu planowania przeprowadza analize czynnikdw moggcych mie¢ wptyw na wynik
finansowy, tworzy plany dziatat awaryjnych majacych na celu wypracowanie zatozonych wynikéw finansowych.
Informacja o stopniu realizacji planéw ekonomiczno - finansowych oraz strategicznych jest okresowo
raportowana Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej, zgodnie z Systemem Informacji Zarzadcze;j.
Wprowadzony w Banku System Informacji Zarzadczej, zwany dalej SIZ, opiera sie na nastepujgcych zatozeniach:
1) Informacje bedace przedmiotem raportowania w ramach SIZ pozwalajg na petng ocene dziatalnosci
Banku przez odpowiednie organy Banku,

2) Zarzad okresla kluczowe obszary polityki zarzadzania ryzykami, ze szczegélnym uwzglednieniem
polityki zarzgdzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ryzykiem ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, ktdre podlegajg bezposredniej kontroli Zarzadu,

3) Uwazgledniajac zatozenia zawarte w pkt. 1, powyzsze informacje powinny pozwoli¢ na dokonanie
odrebnej oceny kazdej jednostki i komdrki organizacyjnej Banku oraz wszystkich istotnych obszaréw
dziatania Banku,

4) Przyjmuje sie, ze nadzér nad funkcjonowaniem SIZ sprawuje Zarzad, ktéry ponosi réwniez
odpowiedzialnos¢ za jego prawidtowe funkcjonowanie,

5) W przyjetym systemie informacje zarzadcze przekazywane sg w sposdb rzetelny i przejrzysty,

6) Jakos¢ informacji jest oceniana przez Zarzad Banku w oparciu m.in. o badania biegtego rewidenta,
wyniki kontroli wewnetrznej oraz kontroli zewnetrznych,

7) System informacji zarzadczej podlega badaniu w ramach audytu wewnetrznego.

W ramach SIZ wyrdznia sie nastepujgce rodzaje informacji:
1) o charakterze strategicznym dla Banku,

2) dotyczace realizacji celdow strategicznych i polityk Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz
adekwatnosci kapitatowej,

3) dotyczace monitorowania poziomu poszczegdlnych rodzajow ryzyka,

4) dotyczgce oceny adekwatnosci kapitatowej,

5) dotyczace oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Banku (ryzyko biznesowe), uwzgledniajace;j:
a) wykonanie planu ekonomiczno-finansowego (w tym poszczegdlne jednostki organizacyjne),
b) realizacje strategii dziatania oraz pozostatych strategii,
c) strukture aktywow, pasywow i zobowigzan pozabilansowych,
d) strukture przychoddéw i kosztéw,

e) wyniki osiggane na kazdym poziomie rachunku zyskéw i strat,
f) uzyskanie wskazZniki ekonomiczne, okres$lajgce akceptowalny poziom ryzyka
6) dotyczace realizacji zadan wynikajgcych z regulacji zewnetrznych, w tym rekomendacji nadzorczych,
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7) dotyczace realizacji kontroli wewnetrznej i audytu Banku.

W realizacji systemu informacji zarzadczej uczestniczg nastepujace organy statutowe i komorki organizacyjne
Banku:
1) Rada Nadzorcza,

2) Komitet Audytu,

3) Zarzad,

4) Gtéwny Ksiegowy,

5) Zespot sprawozdawczosci, analiz i ryzyk bankowych,
6) Zespot ds. monitoringu i windykacji,

7) Stanowisko obstugi informatycznej,

8) Pracownik ds. bezpieczenstwa,

9) Stanowisko ds. organizacyjno- administracyjnych,
10) ALMRO,

11) Analityk AML,

12) Inspektor Ochrony Danych,

13) Stanowisko ds. zgodnosci / kontroli wewnetrzne;j.

Biezacg analize poziomu ryzyka bankowego dokonuje Zespot sprawozdawczosci, analiz i ryzyk bankowych.

Opracowane analizy dotyczgce poszczegdlnych rodzajow ryzyka oraz adekwatnosci kapitatowej, przekazywane
sg Zarzadowi wedtug ponizszych zasad:
1) Miesiecznie Zarzad otrzymuje analize sytuacji ekonomiczno — finansowej oraz ryzyko wyniku finansowego.

2) Kwartalnie Zarzad otrzymuje analize wykonania planu ekonomiczno — finansowego oraz analize wykonania
planu operacyjnego dla poszczegdlnych jednostek organizacyjnych Banku.

3) W cyklach miesiecznych Zarzad otrzymuje analize ryzyka ptynnosci, walutowego oraz minimalnego
wspotczynnika kapitatu w terminie do 20 dni roboczych po zakoriczeniu miesigca oraz analize ryzyka stopy
procentowej w terminie do 20 dni roboczych po zakonczeniu miesigca.

4) W zakresie poziomu ryzyka kredytowego, analiza zostaje przekazana w terminie: miesiecznie do 20 dni
roboczych po zakoriczeniu miesigca - analiza struktury, limitdw oraz poziomu rezerw celowych,
przeprowadzanie testow warunkdow skrajnych,

kwartalnie — analiza w zakresie klasyfikacji ekspozycji kredytowych powyzej 10% kapitatu Tier I,

kwartalnie do 20 dni roboczych po zakoriczonym kwartale - analiza ryzyka ekspozycji zabezpieczonych
hipotecznie,

kwartalnie do 20 dni roboczych po zakoriczonym kwartale - analiza ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych,

kwartalnie do 20 dni roboczych po zakoriczonym kwartale - informacja dotyczaca kredytéw zagrozonych, stanie
windykacji i restrukturyzacji kredytow.
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5) W zakresie ryzyka operacyjnego — analiza zostaje przekazana Zarzagdowi kwartalnie w terminie do 20 dni
roboczych po zakoriczonym kwartale, a skrécony raport na temat zdarzen oraz poziomu strat — Zarzad
otrzymuje miesiecznie do 20 dni roboczych po zakonczeniu miesigca.

6) W zakresie ryzyka braku zgodnosci - analiza zostaje przekazana Zarzadowi kwartalnie do 20 dni roboczych po
zakonczonym kwartale.

7) W zakresie adekwatnosci kapitatowej informacja dla Zarzadu przekazywana jest kwartalnie do 20 dni
roboczych po zakoriczonym kwartale.

8) Raz w roku — weryfikacja przyjetych procedur w zakresie zarzgdzania ryzykami oraz adekwatnoscia
kapitatowg, w tym limitow, testow warunkéw skrajnych, planéw awaryjnych itp.

Zarzad, uwzgledniajgc dane uzyskiwane od komorek organizacyjnych sktada Radzie Nadzorczej sprawozdanie w
zakresie poziomu kazdego rodzaju ryzyka wystepujacego w Banku oraz adekwatnosci kapitatowej w cyklach:

1) na kazdym planowanym posiedzeniu Rady Nadzorczej — analize sytuacji ekonomiczno — finansowej oraz
ryzyka wyniku finansowego, a takze analize wykonania planu ekonomiczno - finansowego,

2) co najmniej raz w roku — syntetyczna informacje na temat realizacji strategii i polityk w zakresie zarzagdzania
ryzykami oraz adekwatnoscig kapitatowa.

Informacje przekazywane Radzie Nadzorczej, a wymagajace opinii Komitetu Audytu sg omawiane na
posiedzeniach Komitetu Audytu.

IV. System kontroli wewnetrznej

1. W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktory jest dostosowany do struktury organizacyjnej,
wielkosci i stopnia ztozonosci dziatalnosci Banku. Celem systemu kontroli wewnetrznej jest wspomaganie
procesdéw decyzyjnych przyczyniajgce sie do zapewnienia:

1) skutecznoscii efektywnosci dziatania Banku,
2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej i nadzorczej oraz informacji zarzadczej,
3) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

2. W celu zabezpieczenia sie przed stratg Bank rozpoznaje, ocenia i kontroluje wszystkie rodzaje ryzyka
wynikajgce z prowadzonej dziatalnosci i poprzez proces kontroli zapewnia,
by pracownicy Banku pracowali w sposdéb wydajny i uczciwy realizujgc cele i ustalone zadania.
W celu prezentowania wiarygodnych sprawozdan finansowych i nadzorczych, system kontroli
wewnetrznej zapewnia rzetelne ich przygotowywanie w oparciu o ksiegi prowadzone zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci. W celu podejmowania prawidtowych decyzji nadzorczych,
system kontroli wewnetrznej weryfikuje jako$¢ i kompletnosé sporzadzanej w Banku informacji zarzadcze;.

3. System kontroli wewnetrznej chroni zasoby Banku, zapewnia wysokg jakos¢ i niezawodnos$¢ informacji
oraz zgodnos¢ dziatania z przepisami prawa, a takze eliminuje wystepowanie nieprawidtowosci i btedow.
System kontroli wewnetrznej identyfikuje i ocenia istotne czynniki zewnetrzne i wewnetrzne, ktére moga
niekorzystnie wptyngé m.in. na adekwatnos¢ kapitatowg, rentownosc¢ operacji, wiarygodnos¢
sprawozdawczosci, przestrzeganie przepiséw i regulacji wewnetrznych.

4. Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej s zorganizowane na
trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajgcych sie liniach obrony (poziomach).
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1) Na pierwszg linie obrony sktada sie operacyjne zarzadzanie ryzykiem powstatym w zwigzku z
dziatalnoscig prowadzong przez Bank.

2) Na druga linie obrony sktada sie zarzgdzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie
powotanych do tego stanowiskach lub w komadrkach organizacyjnych, niezaleznie od
operacyjnego zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie,

3) Trzecig linie obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spoétdzielnie Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS.

5. Na wszystkich trzech poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej,
pracownicy Banku w ramach realizowanych czynnosci odpowiednio stosujg mechanizmy kontrolne lub
niezaleznie monitorujg (poziomo lub pionowo) przestrzeganie mechanizméw kontrolnych.

Poszczegdlne linie obrony, w ramach systemu kontroli wewnetrznej s3 odpowiedzialne za:
1. Pierwsza linia obrony — projektowanie i zapewnienie przestrzegania mechanizmoéw kontrolnych, w
szczegoblnosci w procesach biznesowych funkcjonujgcych w Banku oraz zgodnosci postepowania z
regulacjami.

2. Druga linia obrony:

1) monitorowanie biezgce przyjetych mechanizmoéw kontrolnych,

2) przeprowadzanie poziomych ( w ramach Il linii obrony) i pionowych testow stosowania
mechanizméw kontrolnych,

3) ocene adekwatnosci i skutecznosci mechanizmoéw kontrolnych,
4) matryce funkcji kontroli,

5) prowadzenie rejestru nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych,
6) raportowanie znaczacych i krytycznych nieprawidtowosci.

3. Trzecia linia obrony odpowiedzialna jest za badanie oraz ocene adekwatnosci i skutecznosci
mechanizmoéw kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio w ramach
pierwszej i drugiej linii obrony, zaréwno w odniesieniu do systemu zarzgdzania ryzykiem, jak i systemu
kontroli wewnetrzne;.

W Banku zapewniona jest niezaleznos¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne wyodrebnienie linii
obrony oraz niezalezno$¢ monitorowania poziomego poprzez rozdzielenie zadan dotyczacych stosowania
danego mechanizmu kontrolnego i niezaleznego monitorowania jego przestrzegania w ramach danej linii.

Za monitorowanie poziome (weryfikacja biezgca, testowanie) w ramach danej linii odpowiedzialni sg
wyznaczenie pracownicy, w tym kierownicy jednostek /komérek organizacyjnych. Za monitorowanie pionowe
pierwszej linii obrony przez drugg linie obrony odpowiada Stanowisko ds. zgodnosci / kontroli wewnetrznej
petnigce zadania komérki wewnetrznej oraz komorki do spraw zgodnosci oraz inne komarki Il linii obrony.

V. Mechanizmy kontrolne

1. System kontroli wewnetrznej obejmuje m.in. mechanizmy kontroli wewnetrznej. Mechanizmy kontrolne
przyjete w Banku wbudowane sg w funkcjonujgce w Banku procesy, czynnosci, w codzienng dziatalnos¢
operacyjng Banku. W zakresie mechanizmdéw kontroli wewnetrznej w Banku funkcjonujg w szczegdlnosci:

1) zasady polityki, regulaminy i procedury obejmujgce wszystkie obszary dziatalnosci, wraz z
zasadami przyczyniajace sie do realizacji zatozen strategii Banku,
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2)

3)

4)
5)

zasady, metody i techniki identyfikacji, pomiaru, monitorowania, oceny

i kontrolowania poszczegdlnych rodzajéw ryzyka,

ustanowione limity ostroznosciowe ograniczajgce poziom ryzyka wystepujacego

w poszczegolnych obszarach dziatania Banku, wraz z zasadami ustalania

ich poziomu, monitorowania, aktualizowania, postepowania w przypadku przekroczen,

zasady funkcjonowania wewnetrznego systemu sprawozdawczosci zarzgdczej,

kontrola dziatalnosci na poszczegdlnych szczeblach wykonywana przez kazdego pracownika oraz

dodatkowo przez bezposredniego zwierzchnika, majgca na celu weryfikacje jakosci i poprawnosci

realizowanych w Banku zadan.

2. Mechanizmy kontrolne obejmujg m.in. okresowe:

1)
2)

3)
4)

5)
6)

przeglady, analizy i oceny sporzadzane dla Zarzadu i Rady Nadzorczej,

sprawdzanie przestrzegania przepiséw zewnetrznych, procedur i instrukcji wewnetrznych, w
odniesieniu do dziatalnosci poszczegdlnych komérek i jednostek organizacyjnych Banku,
badanie ograniczenia dostepu do aktywow rzeczowych (gtdownie gotowki oraz obszaru
przetwarzania danych),

sprawdzanie przestrzegania ustalonych limitow,

weryfikowanie systemu zatwierdzania i autoryzacji,

analizowanie systemu weryfikacji i uzgadniania.

3. Dziatanie mechanizmdw kontrolnych przebiega w dwdch etapach:

1)
2)

ustanowienie wewnetrznych zasad, limitéw i procedur,
sprawdzanie ich przestrzegania.

VI. Czynnosci kontroli

3.

Czynnosci kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego obejmujg funkcjonujace niezaleznie:

1)
2)

kontrole wewnetrzng,

audyt wewnetrzny.

Czynnosci kontrolne stanowig integralng czes¢ codziennych zadan wszystkich pracownikéw Banku oraz

umozliwiajg szybkie reakcje na zmieniajace sie warunki i unikanie zbednych kosztédw. Funkcjonujace w

Banku procedury kontroli opracowane sg w formie pisemnej i zatwierdzone przez Zarzad i Rade Nadzorcza.

Na podstawie czynnosci kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymuja

informacje dotyczace:

1)
2)

3)

4)
5)
6)

7)

przestrzegania przepiséw prawa, w tym regulacji ostroznosciowych, innych norm
zewnetrznych oraz obowigzujgcych w Banku regulacji wewnetrznych;
funkcjonowania w Banku systemu informacji zarzadczej;

skutecznosci ujawniania w ramach kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego btedéw i
nieprawidtowosci oraz podejmowania skutecznych dziatan naprawczych

lub korygujacych;

realizacji okreslonych i wymaganych przez Zarzad celéw i polityki Banku;
kompletnosci, prawidtowosci i kompleksowosci procedur ksiegowych;

jakosci (doktadnosci i niezawodnosci) systemow: ksiegowego, sprawozdawczego i
operacyjnego;

adekwatnosci, funkcjonalnosci i bezpieczenstwa systemu informatycznego;
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8) efektywnosci wykorzystania dostepnych srodkéw, w tym funduszy wtasnych i zasobow we
wszystkich obszarach dziatalnosci Banku;

9) oceny struktury organizacyjnej Banku, podziatu kompetencji i koordynacji dziatan pomiedzy
poszczegdlnymi jednostkami organizacyjnymi i stanowiskami pracy, a takze systemu
tworzenia i obiegu dokumentéw i informacji oraz istnienia mechanizméw gwarantujgcych
podejmowanie decyzji w sposob wykluczajacy ryzyko zwigzane z wystepowaniem powigzan
personalnych pomigdzy uczestnikami proceséw decyzyjnych;

10) oceny funkcjonowania systemow wewnetrznych w aspekcie poprawy efektywnosci dziatania
Banku jako catosci;

11) czynnosci zlecanych przez Bank do wykonania podmiotom zewnetrznym.

VII. Nadzor organow Banku

1.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem w Banku systemu kontroli wewnetrznej oraz ocenia

jego adekwatnosc i skutecznosé. Nadzor Rady Nadzorczej nad funkcjonowaniem systemu kontroli

wewnetrznej obejmuje m.in.:

1) akceptowanie zasad funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej,

2) akceptowanie plandw kontroli wewnetrznej oraz audytu wewnetrznego Banku,

3) okresowe zapoznawanie sie z informacjg dotyczacg wszystkich obszaréow kontroli wewnetrznej i

audytu wewnetrznego,

4) ocene efektow dziatan podjetych w celu usuniecia stwierdzonych nieprawidtowosci

w funkcjonowaniu mechanizméw kontroli wewnetrznej,

5) ocene adekwatnosci i skutecznosci funkcjonowania systemu kontroli wewnetrzne;j.

Zarzad odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz dziatanie skutecznego systemu zarzadzania, tj.

systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz procesu szacowania i utrzymywania

kapitatu wewnetrznego. Do zadan Zarzadu, z punktu widzenia prawidtowego dziatania systemu kontroli

wewnetrznej nalezy m.in.:

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)

8)
9)

zapewnienie ciggtosci monitorowania efektywnosci mechanizméw kontrolnych

oraz identyfikowania obszaréw dziatalnosci, operacji, transakcji i czynnosci przeznaczonych do
statego monitorowania,

wyznaczenie osdéb odpowiedzialnych za przeprowadzenie okresowej, co najmniej

raz w roku, weryfikacji funkcjonujacych w Banku mechanizméw i procedur kontroli wewnetrznej i
audytu wewnetrznego,

okreslenie formy udokumentowania przeprowadzonego przegladu i oceny efektywnosci
wewnetrznych mechanizméw kontrolnych oraz wnioskéw wynikajgcych z tych przegladow,
okreslenie trybu przekazania wewngatrz Banku raportu pokontrolnego/raportu,

w celu podjecia dziatan stuzgcych usunieciu stwierdzonych nieprawidtowosci mechanizmdw
kontroli wewnetrznej oraz sposobu kontroli skorygowania tych nieprawidtowosci,

okresowe zapoznawanie sie z informacjg dotyczacg kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego,
zapewnienie wtasciwego funkcjonowania audytu wewnetrznego,

zapewnienie ciggtosci i skutecznosci dziatania kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego, w
tym wtasciwej wspotpracy wszystkich pracownikéw Banku

z audytem wewnetrznym oraz dostepu osobom wykonujgcym czynnosci kontrolne/czynnosci
audytowe do niezbednych dokumentéw zrédtowych, w tym zawierajacych informacje poufne,
wprowadzenie mechanizmdéw zapewniajgcych niezaleznos¢ audytu,

ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej.
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VIII. Polityka wynagrodzen

W Banku obowigzuje ,,Polityka wynagrodzen”. Polityka jest dostepna na stronie internetowej Banku. W Banku

nie wytoniono z Rady Nadzorczej Komitetu do spraw wynagrodzen, gdyz Bank nie jest bankiem istotnym

systemowo w rozumieniu przepisow ustawy Prawo bankowe (art. 4 pkt 35 ustawy).

IX. Ujawnienie informacji o spetnieniu przez Cztonkéw Rady
Nadzorczej i Zarzagdu wymogodw okreslonych w art. 22aa. Ustawy
Prawo bankowe.

Odpowiednie organy Banku zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego oraz wytycznych,
rekomendacji i zalecen, okreslonych przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego oraz Komisje Nadzoru
Finansowego regulujgcych t3 materie, z zachowaniem zasady proporcjonalnosci dokonywaty oceny
cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w zakresie odpowiedniosci.

Wszyscy cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Krasnosielcu z siedzibg w Makowie
Mazowieckim, posiadajg wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie, odpowiednie do petnionych przez nich
funkcji i powierzonych im obowigzkéw, oraz dajg rekojmie nalezytego wykonywania tych obowigzkow.
Rekojmia, o ktérej mowa w zdaniu pierwszym, odnosi sie w szczegdlnosci do reputacji, uczciwosci i
rzetelnosci danej osoby oraz zdolnosci do prowadzenia spraw Banku w sposdb ostrozny i stabilny.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku petnig swoje funkcje w sposdb uczciwy i rzetelny oraz kierujg
sie niezaleznoscig osgdu, aby zapewnic skuteczng ocene i weryfikacje podejmowania i wykonania decyzji
zwigzanych z zarzagdzaniem Bankiem.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej spetniajg réwniez warunki art. 22aa ust. 3 ustawy — Prawo bankowe,
tzn. nie petnig funkcji cztonka zarzadu lub rady nadzorczej poza bankiem w nadmiernej liczbie.

Ostatnia ocena odpowiedniosci zostata przeprowadzona:

1.
2.
3.

Zarzadu w dniu ......
Rady Nadzorczej w dniu .......

X. Ujawnienie informacji objetej wymogiem art. 111a ust 1

1.

2.

Bank nie prowadzi dziatalnosci poza terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j.

Stopa zwrotu z aktywdéw obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wynosi ...%.
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