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Rozdzial 1. Postanowienia ogodlne

§1.

Polityka wynagrodzen Banku Spotdzielczego w Krasnosielcu z siedziba w Makowie
Mazowieckim, zwana dalej Polityka, opracowana zostata na podstawie:

1) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 (CRR) oraz
przepisow implementujacych w Polsce Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i
Rady 2013/36/UE (CRD 1V) oraz Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady
2019/878 (CRD V);

2) Dyrektywy Parlamentu Europejskiego 1 Rady 2014/65/UE z dnia 15 maja 2014 r.
w sprawie rynkow instrumentéw finansowych oraz zmieniajacej dyrektywe
2002/92/WE 1 dyrektywe 2011/61/UE;

3) Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/923 z dnia 25 marca 2021 r.
uzupehiajace dyrektywe Parlamentu Europejskiego 1 Rady 2013/36/UE w
odniesieniu do regulacyjnych standardow technicznych okreslajacych kryteria
stuzace ustaleniu obowigzkow kierowniczych, funkcji kontrolnych, istotnych
jednostek gospodarczych i znacznego wptywu na profil ryzyka istotnej jednostki
gospodarczej oraz okreslajace kryteria stuzace ustaleniu pracownikow lub kategorii
pracownikow, ktorych dzialalno§¢ zawodowa wpltywa na profil ryzyka tych
instytucji w sposob porownywalnie tak istotny jak w przypadku pracownikow lub
kategorii pracownikow, o ktorych mowa w art. 92 ust. 3 tej dyrektywy;

4) ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe;
5) ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy;
6) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi;

7) ustawy z dnia 23 marca 2017 r. o kredycie hipotecznym oraz o nadzorze nad
posrednikami kredytu hipotecznego i agentami;

8) rozporzadzenia Ministra Finansow, Funduszy 1 Polityki Regionalnej z dnia 8
czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem 1 systemu kontroli
wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach;

9) wytycznych EBA z 2 lipca 2021 r. dotyczacych prawidlowej polityki wynagrodzen
na mocy dyrektywy 2013/36/EU;

10) wytycznych EBA z 13 grudnia 2016 r. dotyczacych polityki i praktyk w zakresie
wynagrodzen w odniesieniu do sprzedazy i1 dystrybucji detalicznych produktow
1 ushug bankowych;

11) dyrektywy Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) 2016/97 z dnia 20 stycznia
2016 r. w sprawie dystrybucji ubezpieczen;

12) wytycznych ESMA z 11 lipca 2016 r. dotyczacych praktyk sprzedazy krzyzowej;

13) wytycznych ESMA z 3 kwietnia 2023 r. w sprawie okreslonych aspektow
wymogdoéw MiFID II dotyczacych wynagrodzen;

14) uchwaly Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 r.
w sprawie wydania ,,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”;

15) uchwata Nr 385/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 r.
w sprawie szczegdlowych zasad 1 sposobu oglaszania przez banki informacji



2.

L.
2.

o charakterze jakosciowym i ilo§ciowym dotyczacych adekwatnosci kapitalowej
oraz zakresu informacji podlegajacych ogtaszaniu ze zm.;

16) Rekomendacji H Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej systemu kontroli

wewnetrznej w bankach;

17) Rekomendacji S Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej dobrych praktyk

w zakresie ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie;

18) Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej zasad tadu

wewnetrznego w bankach.

Uzyte w Polityce okreslenia oznaczaja:

1) Bank — Bank Spoétdzielczy w Krasnosielcu z siedzibg w Makowie Mazowieckim;

2) Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Banku Spotdzielczego w Krasnosielcu z
siedzibg w Makowie Mazowieckim;

3) organ Banku — Zarzad lub Rada Nadzorcza;

4) pracownik — osoba zatrudniona w Banku na podstawie umowy o prace, zlecenia
lub innej umowy o podobnym charakterze, a takze cztonkowie Zarzadu;

5) pracownik MRT — (Material Risk Taker) — pracownik, ktorego dziatalno$¢
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku, zidentyfikowany zgodnie
z Regulaminem zmiennych sktadnikéw wynagrodzen w Banku Spotdzielczego w
Krasnosielcu z siedzibg w Makowie Mazowieckim, a takze cztonek Rady
Nadzorczej Banku;

6) baza kapitalowa — poziom 1 struktura funduszy wlasnych Banku stanowigcych
sum¢ kapitatu Tier I 1 kapitalu Tier II Banku, wyznaczonych zgodnie z
Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013 r. wsprawie wymogow ostrozno$ciowych dla instytucji
kredytowych oraz zmieniajacego rozporzadzenie (UE) nr 648/2012; wysokos¢
posiadanej przez Bank bazy kapitalowej powinna by¢ wystarczajaca do spetnienia
wymagan regulacyjnych;

§ 2.

Postanowienia Polityki dotycza zasad wynagradzania wszystkich pracownikow.

Wprowadzenie Polityki ma na celu:

1) adekwatne wynagradzanie pracownikbw za wykonang pracg, a takze
motywowanie ich do osiggania wysokich wynikow oraz realizacji celow
strategicznych Banku;

2) przyciaganie oraz zatrzymywanie wykwalifikowanych pracownikow przy
jednoczesnym zachowaniu rownowagi pomiedzy przewaga konkurencyjng
wynagrodzen, a rentownos$cig Banku;

3) zapewnienie, by system wynagradzania nie stanowil zachety do podejmowania
nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza akceptowalny przez Rad¢ Nadzorcza
ogolny poziom ryzyka lub niewlasciwej sprzedazy produktow, w szczegolnosci
uwzglednial prawa i interesy klientow;

4) zapewnienie realizacji 1 spojnosci strategii Banku oraz strategii zarzadzania
ryzykiem, w tym strategii zwigzanych z ryzykami: $rodowiskowymi,



spotecznymi zwigzanymi z zarzadzaniem (ryzykami ESG), a takze ograniczaniu
konfliktu interesow.

Postanowienia Polityki dotycza zasad wynagradzania wszystkich pracownikéw, w tym
pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w
banku oraz czlonow organdéw Banku.

Polityka uwzglednia wielkos¢ ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig Banku oraz zakres i
stopien ztozono$ci dziatalnosci prowadzonej przez Bank.

Elementy wynagrodzenia dla poszczegdlnych pracownikéw lub grup pracownikéw
zroznicowane sg ze wzgledu na umiejscowienie stanowiska w strukturze organizacyjnej
1 charakter pracy.

Polityka oparta jest na zasadzie réwnos$ci wynagrodzen za t¢ samg prace lub prace o tej
samej wartosci 1 jest neutralna pod wzgledem pfci.

§ 3.

. Wynagrodzenia w Banku obejmuja wyptate statych 1 zmiennych sktadnikow
wynagradzania.

. Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Zebranie Przedstawicieli, zgodnie ze
Statutem Banku.

. Wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza — szczegdlowe zasady
wynagradzania czlonkéw Zarzadu sa okreslone w zatwierdzonym przez Rade
Nadzorczg Regulaminie wynagradzania cztonkéw Zarzadu.

. Wynagrodzenia dla pracownikow ustala Prezes Zarzadu, petnigcy funkcje kierownika
zakladu pracy — szczegotowe zasady wynagradzania pracownikow s3 okreslone w
zatwierdzonym przez Zarzad Regulaminie wynagradzania pracownikow.

. Wynagrodzenia przyznawane w Banku majg charakter wylacznie pieni¢zny.

. Postanowienia Polityki odzwierciedlone sa w innych regulacjach Banku, okreslajacych
zasady wynagradzania pracownikéw zatrudnionych n podstawie umowy o prace, zleceni,
w szczegolnosci w Regulaminie wynagradzania pracownikow Banku spétdzielczego w
Krasnosielcu z siedziba w Makowie Mazowieckim, regulaminie wynagradzania zarzadu
banku Spoéldzielczego w Krasnosielcu z siedzibg w Makowie Mazowieckim a takze w
umowach zawartych z pracownikami.

. Bank unika nieuzasadnionych, ztoZzonych praktyk i procedur w zakresie wynagradzania
oraz zapewnia dostgp do regulacji okreslajacych zasady wynagradzania pracownikom,
w zakresie niezb¢ednym do ochrony ich praw.

Rozdzial 2. Kryteria podzialu wynagrodzenia calkowitego na wynagrodzenie stale i
Zmienne

§ 4.

System wynagrodzen w Banku sklada si¢ z wynagrodzen stalych i zmiennych,
z zastrzezeniem ust. 2, 3 1 4. Stale skladniki winny stanowi¢ na tyle duza cze$¢
facznego wynagrodzenia, aby mozliwe bylo prowadzenie -elastycznej polityki
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym ich obnizanie lub nie przyznawanie w
ogole.



2. Wynagrodzenie zmienne przyznane pracownikom nie moze ogranicza¢ zdolno$ci
Banku do utrzymania lub przywrocenia prawidtowej bazy kapitalowej w dtuzszym
okresie i powinno uwzglednia¢ interesy udzialowcow, deponentdw i wszelkich innych
zainteresowanych stron. Wynagrodzenie zmienne nie powinno by¢ ono przyznawane
ani wyplacane, jezeli skutkowatoby to utrata prawidtowej bazy kapitatowe;.

3. Pracownicy zatrudnieni na podstawie innej niz umowa o pracg, w szczegdlnosci w
celu uniknigcia konfliktu interesow cztonkowie Rady Nadzorczej Banku, moga
otrzymywac wytacznie wynagrodzenie state.

4. Wysokos$¢ wynagrodzenia, w tym wynagrodzenia zmiennego komorki ds. zgodnosci
nie jest uzalezniona od wynikow finansowych Banku, a wynagrodzenie powinno by¢
W przewazajacej mierze state.

5. Wynagrodzenie jest state, jezeli warunki jego przyznania i jego wysoko$¢:
1) opieraja si¢ na z gory okreslonych kryteriach;

2) nie s3 uznaniowe i1 odzwierciedlaja poziom doswiadczenia zawodowego oraz
miejsce w hierarchii stuzbowej pracownika;

3) sa przejrzyste pod wzgledem kwoty przyznawanej danemu pracownikowi;

4) sa trwale obowigzujace, tj. obowigzujga przez dany okres pelnienia okreslonej
funkcji lub wykonywania obowigzkoéw zawodowych;

5) sa nieodwotalne; stala kwota podlega zmianie wylacznie w drodze rokowan
z pracownikiem, lub w nastgpstwie zmiany zasad wynagradzania okre$lonych
przepisami prawa powszechnego;

6) nie moga zosta¢ ograniczone, zawieszone ani uniewaznione przez Bank,
z zastrzezeniem realizacji przepisOw prawa powszechnego;

7) nie stanowig zachgty do podejmowania ryzyka; oraz
8) nie zalezg od wynikow.

6. Sktadnik wynagrodzenia, ktory nie spelnia kryteriow okre§lonych w ust. 5, uznawany
jest za sktadnik zmienny wynagrodzenia.

Rozdzial 3. Wynagrodzenie stale

Oddzial 1. Skladniki wynagrodzen stalych
§5.
1. Na wynagrodzenia state sktadajg si¢ w szczegdlnosci:
1) przyznawane pracownikom zatrudnionym na podstawie umowy o prace:
a) wynagrodzenie zasadnicze,
b) $wiadczenia wynikajace z przepisOw prawa pracy; oraz

2) wynagrodzenia przyznawane cztonkom Rady Nadzorczej Banku na podstawie
uchwaty Zebrania Przedstawicieli;

3) wynagrodzenia przyznawane pracownikom wykonujacym prace na postawie
umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze, zgodnie z trescig
umowy.



2. Przyznanie pracownikom statych sktadnikow wynagrodzen innych niz wymienione
w ust. 1, mozliwe jest jedynie w wyjatkowych sytuacjach, poprzez wprowadzenie
odpowiednich zapisow w Regulaminie wynagradzania pracownikow Banku
Spotdzielczego w Krasnosielcu z siedzibg w Makowie Mazowieckim okreslajagcym
zasady wynagradzania pracownikéw, umowach zawartych z pracownikami, a w
przypadku Cztonkow Zarzadu Banku lub Rady Nadzorczej Banku odpowiednio takze
w uchwatach Rady Nadzorczej Banku oraz w uchwatach Zebrania Przedstawicieli .

Oddzial 2. Wynagrodzenie zasadnicze

§ 6.

1. Podstawe¢ wynagradzania pracownikow zatrudnionych na podstawie umowy o prace
stanowi miesigczne  wynagrodzenie  zasadnicze, przyznawane W wysokoS$ci
odzwierciedlajacej ilos¢ 1 jako§¢ wykonywanej pracy, jak réwniez jej wptyw na wynik
Banku.

2. Wynagrodzenia zasadnicze indywidualnych pracownikow uwzglednia kwalifikacje
pracownikow 1 mozliwos$ci ekonomiczne Banku.

3. Wynagrodzenia zasadnicze cztonkéw Zarzadu Banku ustala Rada Nadzorcza Banku .
Wysoko§¢ wynagrodzenia okreslona jest w Regulaminie wynagradzania Zarzadu
Banku.

Oddzial 3. Swiadczenia wynikajace z przepiséw prawa pracy

§7.

1. Pracownikom zatrudnionym na podstawie umowy o prace przystuguja swiadczenia
wynikajace z przepisOw prawa pracy (m.in. dodatek za prace w godzinach
nadliczbowych oraz dodatek za prace w porze nocnej) na poziomie okreslonym w
przepisach powszechnych.

2. Zastosowanie $wiadczen korzystniejszych niz okreslone w przepisach powszechnych
mozliwe jest jedynie w wyjatkowych sytuacjach, poprzez wprowadzenie odpowiednich
zapisow w regulacjach okreslajacych zasady wynagradzania w Banku lub umowach
zawartych z pracownikami.

Rozdzial 4. Wynagrodzenie zmienne

Oddzial 1. Skladniki wynagrodzen zmiennych
§8.

1. Na wynagrodzenia zmienne pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace
skladaja si¢ w szczegodlnosci: premie uznaniowe, odprawy emerytalne i rentowe,
nagrody specjalne.

2. Przyznanie wynagrodzen zmiennych innych niz wymienionych w ust. 1, mozliwe jest
jedynie w wyjatkowych sytuacjach, poprzez wprowadzenie odpowiednich zapisow
w regulacjach okres$lajacych zasady wynagradzania pracownikow.



Oddzial 2. Premie uznaniowe

§9.

1. System premiowania obejmuje pracownikow zatrudnionych na podstawie umowy o
prace 1 koncentruje ich dziatania na celach waznych dla Banku, wspierajacych pozadane
z punktu widzenia Banku zachowania.

2. Poziom ustalonych wynagrodzen z tytulu premii uznaniowe] skorelowany jest z
wynikami Banku iuwzglednia postawe oraz wklad pracy poszczegodlnych osob i
zespotow w osiggniecie zalozonych na dany okres celow.

Oddzial 3. Nagrody specjalne
§ 10.

1. Pracownikom zatrudnionym na podstawie umowy o prac¢ moga zostaé przyznane
uznaniowe nagrody specjalne. Ich wyptata uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej
Banku.

2. Nagrody speCJalne maja charakter wyjatkowy 1 przyznawane sa za szczegdlne
osiagni¢cia 1 zaangazowanie w pracy. W szczegolno$ci moga dotyczy¢ realizacji
kluczowych inicjatyw, innowacyjnych rozwigzan, usprawnien proceséw, dzielenia si¢
wiedza oraz dziatan wykraczajacych poza zakres obowigzkéw pracownika. Nagrody
moga by¢ takze przyznawane z okazji jubileuszu Banku.

Oddzial 4. Odprawa rentowa lub emerytalna
§11.

1. Pracownikowi zatrudnionemu na podstawie umowy o prace, spetniajgcemu warunki
uprawniajace do renty z tytutu niezdolno$ci do pracy lub emerytury, ktérego stosunek
pracy ustal w zwigzku z przejsciem na rent¢ lub emeryture przystuguje odprawa
pieni¢zna w wysokos$ci uzaleznionej od stazu pracy pracownika.

2. Pracownik, ktory otrzymal odprawe emerytalng lub rentowa, nie moze ponownie
naby¢ do niej prawa.

3. Bank nie prowadzi polityki dotyczacej uznaniowych (zmiennych) $wiadczen
emerytalnych pracownikow MRT (ktorych dzialalno$§¢ zawodowa ma istotny wpltyw
na profil ryzyka w Banku). Za uznaniowe $wiadczenie emerytalne nie uznaje si¢
Pracowniczych Plandéw Kapitalowych oraz odpraw rentowych 1 emerytalnych
przystugujacych wszystkim pracownikom spelniajgcym warunki uprawniajgce do
renty z tytutlu niezdolnosci do pracy lub emerytury, ktoérych stosunek pracy ustat w
zwiazku z przejsciem na rent¢ lub emeryture, przyznanych na podstawie Regulaminu
wynagradzania pracownikow Banku Spoldzielczego w Krasnosielcu z siedzibg w
Makowie Mazowieckim.

Oddzial 5. Odprawy poSmiertna
§12.

1. W przypadku $mierci pracownika, ktora nastgpita w czasie trwania stosunku pracy,
albo w czasie pobierania zasitku chorobowego z tytutu niezdolno$ci do pracy, mimo
rozwigzania stosunku pracy, rodzinie zmartego przystuguje od Pracodawcy odprawa
po$miertna.

2. Wysoko$¢ odprawy posmiertnej jest uzalezniona od okresu zatrudnienia w Banku
Spotdzielczym, jej wysokos¢ okreslona jest w Regulaminie wynagradzania



pracownikow Banku Spotdzielczego w Krasnosielcu z siedziba w Makowie
Mazowieckim.

Rozdzial 5. Szczegolne zasady wynagradzania pracownikow MRT
§ 13.

. Zarzad Banku, nie rzadziej niz raz w roku, identyfikuje pracownikow MRT, w oparciu o
kryteria iloSciowe i jakoSciowe. Szczegdtowe zasady identyfikacji, w tym kryteria
ilosciowe oraz jakosciowe oraz zasady wyplaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzen
tym pracownikom okresla Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.

. Co najmniej raz w roku Rada Nadzorcza Banku weryfikuje 1 ustala na kolejny rok
kalendarzowy maksymalny stosunek $redniego calkowitego wynagrodzenia brutto
Cztonkow Zarzadu w okresie rocznym do $redniego calkowitego wynagrodzenia brutto
pozostalych pracownikow Banku zatrudnionych na umowe o prace w okresie rocznym.

. Srednie catkowite wynagrodzenia brutto Czlonkéw Zarzadu Banku w okresie rocznym
nie moze przekroczy¢ 3,8 $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych
pracownikow Banku w okresie rocznym.

. Propozycje wysokosci wskaznika przygotowuje Zarzad w oparciu o analizg
planowanych kosztéw wynagrodzen na kolejny rok kalendarzowy.

. Szczegotowe zasady dotyczace pracownikow MRT, w tym ich identyfikacji,
maksymalnego stosunku wynagrodzenia zmiennego do stalego oraz wyptat zmiennych
sktadnikow wynagrodzen okresla Polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzen.

Rozdzial 6. Postanowienia koncowe

§ 14.

Rada Nadzorcza corocznie monitoruje poziom wynagrodzenia zmiennego
pracownikow MRT.

Komorka ds. zgodnosci corocznie:

1) przeprowadza niezalezny przeglad wdrozenia zasad polityki wynagrodzen
w Banku; oraz

2) analizuje wplyw polityki wynagrodzen na przestrzeganie przez Bank przepisow
ustawowych 1 wykonawczych, polityk wewnegtrznych 1 zasad podejmowania
ryzyka,

z czego raport wraz z dziataniami naprawczymi przedstawia Zarzagdowi Banku oraz
Radzie Nadzorczej Banku do zatwierdzenia.

Rada Nadzorcza nadzoruje wdrozenie oraz stosowanie przez Zarzad niniejszej Polityki
1 zawartych w niej zasad wynagradzania. Rada Nadzorcza Banku corocznie, na
podstawie informacji zawartych w raporcie, o ktérym mowa w ust.2, przedstawia
Zebraniu Przedstawicieli raport z oceny funkcjonowania polityki wynagrodzen, w celu
oceny czy polityka ta sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku.

§ 15.



Informacje o obowigzujacej w Banku polityce wynagrodzen podlegaja upublicznieniu
zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie w Banku regulacjami.

Stanowisko ds. organizacyjno-administracyjnych raz do roku, w terminie do dnia 31
stycznia, przygotowuje 1 przekazuje w imieniu Banku do Komisji Nadzoru
Finansowego:

1) informacje za rok poprzedni o zroznicowaniu wynagrodzenia ze wzgledu na pte¢;

2) dane o liczbie o0s6b okreslonych w ust. 1, ktorych laczne wynagrodzenie
w poprzednim roku wyniosto co najmniej rownowarto$¢ w ztotych 1 000 000 euro,
obliczonej wg $redniego kursu euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski na
ostatni dzien roboczy tego roku, wraz z informacjami dotyczacymi stanowisk
zajmowanych przez te osoby oraz wartosci gtownych sktadnikéw wynagrodzenia,
przyznanych premii, nagréd dlugookresowych oraz odprowadzonych sktadek
emerytalnych.
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